
 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA FISIK, PENGEMBANGAN 

KARIR DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI PADA PUSKESMAS KECAMATAN  

MENDO BARAT 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

Diajukan Oleh : 

NAMA : MUHAMMAD SARMADI 

NIM : 302 11 11 071 
 

 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Prasyarat 

Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 

 

 

 

JURUSAN MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG 

2016 



 
 

i 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 
 

iii 
 

  



 
 

iv 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

                   Motto : 

 

 

“Sesungguhnya sholatku, ibadahku, hidup dan matiku hanya karena 

Allah SWT”. 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan ada kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai dari suatu urusan kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan 

yang lain”. (QS Alam Nasyrah : 6-7) 

 

 

“Hormati dan Hargailah Orangtua mu maka Hidupmu akan Bahagia, Tenang 

dan Tentram” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 

 

 

 

Skripsi ini kupersembahkan untuk : 

 

 Allah SWT yang maha esa yang selalu memberikan jalan 

terbaik bagi setiap umat manusia.  

 Kedua Orang  tuaku  tercinta yang tidak pernah berhenti 

mendoakan anaknya yang selalu memotivasiku.  

 Almamater ku tercinta yang menjadi kebanggaan ku, 

Universitas Bangka Belitung. 

 Sahabat saya yang tidak bisa disebutkan satu persatu yang 

telah memberikan saya dukungan serta bantuan sehingga 

dapat menyelesaikan skripsi ini. 

 Teman-teman seperjuangan Khususnya angkatan 2011. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vi 
 

ABSTRACT 

 Muhammad Sarmadi. 302 11 11 071. The Effects of Physical Work 

Environment, Career Development, and Work Discipline on the Employee 

Performance at the Community Health Center of West Mendo Sub-districk. 

 

 The background of this study is the phenomenon that employees often 

cannot work with their maximum potential in an organization. The aim of this 

study is to determine and oftain a review of the effects of Physical Work 

Environment,Ccareer Development, and Work Discipline on the Employee 

Performance at the Community Health Center of West Mendo Sub-district.  

This is a descriptive quantitative research with a sample of 84 

respondents. The sampling technique used in this study is saturated sampling, 

where all the members of the populationare used as a sample. The independent 

variables physical work environment, career development, and work discipline, 

while the dependent variable is employee performance. The instruments are 

tested using validity and reliability tests. The data analysis method employed is 

multiple linear regressions using t test, F test, and R
2
.  

The result of the t test shows that for physical work environment (X1), 

tvalue (5,222) > Ttable (1,989); for career development (X2), tvalue (2,585) > Ttable 

(1,989); and for work discipline (X3), tvalue (2,730) > Ttable (1,989). Therefore, 

partially, physical work environment (X1), career development (X2), and work 

discipline (X3) affect employee performance (Y). The result of F test shows that 

Fvalue (94,672) > Ftable (2,75), while the significance is 0,000 < alpha at 

significance level of 0,05. Therefore, Ho is rejected and Ha is accepted, which 

means that the independent variables (physical work environment, career 

development, and work discipline) simultaneously affect the dependens variable 

(employee performance) positively and significantly. The result of coefficient of 

determination test (R
2
) Shows that the Adjusted R Square value is of 0,772 or 

77,2%, which means that employee performance can be explained by physical 

work environment, career development, and work discipline, and the rest 22,8% 

can be explained by other variables outside the research. 

 

Keywords : Physical Work Environment, Career Development, Work Discipline, 

Performance. 
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ABSTRAK 

 

 

 

Muhammad Sarmadi. 302 11 11 071. Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik, 

Pengembangan Karir dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada 

Puskesmas Kecamatan Mendo Barat. 

 

Penelitian ini dilatar belakangi berdasarkan fenomena yang ada 

menunjukan bahwa pegawai belum dapat bekerja dengan maksimal didalam 

organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendapatkan 

kajian tentang Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik, Pengembangan Karir dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Puskesmas Kecamatan Mendo 

Barat. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif  kuantitatif dengan jumlah 

sampel sebanyak 84 responden, sedangkan teknik pengambilan sampel yang 

digunakan dalam penelitian adalah sampling jenuh, dimana semua anggota 

populasi dijadikan sebagai sampel. Pada penelitian ini variabel bebasnya terdiri 

dari lingkungan kerja fisik, pengembangan karir dan disiplin kerja, sedangkan 

variabel terikatnya adalah kinerja pegawai. Pengujian instrumen menggunakan uji 

validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan metode analisis data menggunakan 

analisis regresi linier berganda dengan  uji t, uji F dan R
2
. 

 Hasil penelitian variabel independen lingkungan kerja fisik (X1) diperoleh  

thitung (5,222) > Ttabel (1,989), variabel pengembangan karir (X2) thitung (2,585) > 

Ttabel (1,989) dan variabel disiplin kerja (X3) thitung (2,730) > Ttabel (1,989).  Maka 

variabel lingkungan kerja fisik (X1) berpengaruh secara parsial terhadap variabel 

kinerja pegawai (Y), variabel pengembangan karir (X2) berpengaruh secara 

parsial terhadap variabel kinerja pegawai (Y) dan variabel disiplin kerja (X3) 

berpengaruh secara parsial terhadap variabel kinerja pegawai (Y). Hasil uji F 

menunjukkan bahwa Fhitung (94,672) > Ftabel (2,75), sedangkan signifikansi adalah 

0,000 < alpha pada taraf signifikansi 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima yang 

berarti variabel independen (lingkungan kerja fisik, pengembangan karir dan 

disiplin kerja) secara bersama-sama atau simultan mempengaruhi variabel 

dependen (kinerja pegawai) secara positif dan signifikan. Hasil uji koefisien 

determinasi (R
2
) menunjukkan Adjusted R Square 0,772 atau 77,2%, yakni berarti 

variasi variabel kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh variabel lingkungan kerja 

fisik, pengembangan karir dan disiplin kerja, sisanya 22,8% dapat dijelaskan oleh 

variabel lain diluar dari penelitian.   

 

Kata kunci : Lingkungan Kerja Fisik, Pengembangan Karir, Disiplin Kerja 

dan Kinerja 
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