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Yth. Bapak/Ibu

PT. Tirta Tapta Pemali Kabupaten Bangka

Dengan Hormat
Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Muhammad Argian Saputra
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sedang menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Ekonomi, dengan judul “Pengaruh Komunikasi Internal, Budaya
Organisasi dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT.
Tirta Tapta Pemali Kabupaten Bangka”. Oleh karena itu, mohon bantuan
Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan kuisioner berikut ini.

Kuesioner ini hanya untuk kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk
dipublikasikan. Kerahasiaan Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikianlah, saya ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah
bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini.

Balunijuk, Desember 2015

Peneliti,

Muhammad Argian Saputra



Profil Responden

Berilah tanda check list (√ ) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling
sesuai dengan diri anda

1. Nama : ......................................................................

2. Jenis Kelamin : Pria Wanita

3. Usia : 18-25 Tahun 31-40 Tahun

26-30 Tahun                > 40 Tahun

4. Pendidikan Terakhir : SLTP D3            S2

SLTA S1             Lainnya

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu membaca setiap butir

pertanyaan dengan cermat.

2. Bapak/Ibu tinggal beri tanda check list( √ ) pada kolom yang sesuai dengan

pilihan.

3. Untuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu alternatif

jawaban.

4. Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban,beri tanda (X) pada

kolom yang salah kemudian beri tanda check list( √ ) pada kolom yang

sesuai.

5. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang

terlewat.



B. Keterangan Jawaban

1. STS : Sangat Tidak Setuju

2. TS : Tidak Setuju

3. RR : Ragu-Ragu

4. S : Setuju

5. SS : Sangat Setuju

Kuesioner Komunikasi Internal (X1)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No Pertanyaan Pilihan jawaban

STS TS RR S SS
1 Atasan sudah memberikan instruksi kerja

kepada karyawan dengan tepat
2 Penjelasan tugas dari pimpinan  kepada

karyawan sudah jelas
3 Saya merasa penyampaian  informasi dari

atasan dapat dipahami dengan jelas
4 Pemimpin organisasi sudah melakukan cara

yang tepat untuk memotivasi semua
karyawan

5 Setiap tugas yang telah diselesaikan, saya
langsung dilaporkan kepada atasan

6 Saya merasa pimpinan dalam perusahaan
dapat menerima laporan masalah pekerjaan
yang disampaikan

7 Pimpinan dalam perusahaan sudah dapat
menerima saran yang disampaikan
karyawan  dengan baik

8 Saya merasa atasan dapat memberikan
solusi yang baik atas keluhan yang
disampaikan karyawan

9 Semua karyawan dapat melakukan
koordinasi tugas dengan baik dalam bekerja

10 Semua karyawan dapat bekerja sama dalam
pemecahan yang sedang dihadapi

11 Semua karyawan dalam perusahaan dapat
saling berbagi informasi antara sesama
karyawan

12 Karyawan didalam perusahaan sudah dapat



bekerjasama dengan baik dalam pemecahan
konflik

Kuesioner Budaya Organisasi (X2)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No Pertanyaan Pilihan jawaban

STS TS RR S SS
1 Seluruh karyawan menggunakan bahasa

yang sama didalam organisasi
2 Organisasi memberikan batasan perilaku

yang harus diikuti seluruh karyawan
3 Saya merasa selalu termotivasi dalam

bekerja untuk mencapai tujuan perusahaan

4 Saya merasa alur pelayanan yang diberikan
perusahaan sudah tepat

5 Saya merasa pelayanan didalam perusahaan
sudah sesuai dengan standar pelayanan
minimal

6 Perusahaan memberikan aturan secara
tertulis agar selalu ditaati seluruh karyawan

7 Perusahaan selalu memberikan sanksi atau
hukuman kepada karyawan yang melanggar
aturan

8 Saya merasa pihak perusahaan memberian
kepercayaan kepada karyawan

9 Seluruh karyawan dalam perusahaan selalu
jujur dalam bekerja sesuai dengan ketetapan

10 Saya merasa komunikasi antara karyawan
selalu terjalin dengan efektif

11 Seluruh karyawan dalam perusahaan dapat
bersikap mandiri dalam bekerja

12 Saya merasa seluruh karyawan memiliki
komitmen yang sama dalam bekerja

Kuesioner Komitmen Organisasi (X3)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban

No Pertanyaan Pilihan jawaban

STS TS RR S SS
1 Saya dapat mengendalikan emosi

dengan baik jika sedang menghadapi
masalah dalam organisasi

2 Saya selalu mengidentifikasi terlebih
dahulu pekerjaan  yang akan



dilaksanakan supaya dapat
terselesaikan dengan baik

3 Saya selalu terlibat dalam kegiatan
untuk memajukan organisasi

4 Saya berperanan aktif dengan baik
untuk mencapai tujuan organisasi

5 Loyalitas terhadap perusahaan selalu
saya junjung tinggi dalam diri

6 Saya melakukuan pekerjaan dengan
optimal untuk membantu mencapai
kesuksesan di dalam organisasi

7 Saya memiliki tanggung jawab yang
besar dalam melaksanakan pekerjaan
dalam organisasi

Kuesioner Kinerja Karyawan (Y1)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No Pertanyaan Pilihan jawaban

STS TS RR S SS
1 Saya dapat memahami semua pekerjaan

yang diberikan kepada saya dengan baik
2 Saya selalu mengerjakan pekerjaan yang

diberikan kepada saya sesuai dengan
ketetapan

3 Dengan sumber daya yang ada didalam
organisasi dapat membantu saya dalam
bekerja

4 Saya dapat melakukan penyesuain diri
dengan pekerjaan yang diberikan kepada
saya

5 Saya memiliki hubungan kerja yang baik
dengan sesama karyawan lainnya

6 Saya merasa fasilitas kerja yang diberikan
perusahaan dapat membantu saya dalam
bekerja

7 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan ketetapan perusahaan

8 Hasil pekerjaan yang saya lakukan sudah
sesuai dengan ketetapan dan tujuan
perusahaan



LAMPIRAN 2

Tabulasi Jawaban Responden
Komunikasi Internal (X1)

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.Total
1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 38
2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 46
3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 42
4 4 4 3 4 5 5 1 1 4 4 5 5 45
5 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 5 5 46
6 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 53
7 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 52
8 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 52
9 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 53
10 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 55
11 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 52
12 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 49
13 3 3 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 44
14 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 49
15 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 47
16 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 49
17 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 53
18 4 5 4 5 5 5 3 3 5 3 4 3 49
19 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 47
20 5 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 5 51
21 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 55
22 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 55
23 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 51
24 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 51
25 5 5 4 5 5 5 3 3 4 3 5 4 51
26 3 4 3 4 3 5 3 3 4 2 3 4 41
27 2 3 2 3 5 4 1 2 4 4 3 3 36
28 4 4 4 2 3 4 4 4 4 2 5 5 45
29 4 4 2 4 3 3 3 3 5 4 4 4 43
30 4 4 4 2 5 5 4 4 5 5 5 5 52
31 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 50
32 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 4 53
33 5 2 3 4 3 4 4 5 5 4 3 4 46
34 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 50
35 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 52
36 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 55
37 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 51



38 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 54
39 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 49
40 4 4 4 5 4 4 2 3 3 2 2 2 39
41 4 4 2 4 3 3 4 4 5 5 4 4 46

Budaya Organisasi (X2)

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.Total
1 4 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 39
2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 41
3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 54
4 4 3 2 3 5 4 4 3 4 3 4 1 40
5 4 4 5 3 3 4 3 3 5 4 5 4 47
6 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 54
7 4 4 5 3 2 4 3 2 4 4 4 4 43
8 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 54
9 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 51
10 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 57
11 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 52
12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 50
13 3 4 4 4 5 2 4 5 4 4 2 3 44
14 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50
15 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 49
16 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 44
17 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 57
18 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 50
19 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 3 48
20 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 55
21 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 54
22 5 4 5 3 4 4 3 4 5 5 5 4 51
23 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 50
24 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 57
25 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 3 3 49
26 4 3 5 4 4 3 4 4 4 5 4 3 47
27 4 2 3 5 5 4 5 5 5 5 3 1 47
28 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 44
29 5 2 5 3 5 4 3 5 4 5 4 3 48
30 5 4 4 2 3 5 2 3 5 4 4 4 45
31 4 5 5 4 3 4 4 3 4 5 5 4 50
32 5 4 3 2 5 4 2 5 5 4 2 4 45
33 5 3 5 4 4 5 4 4 5 5 3 4 51
34 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 53
35 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 50



36 4 4 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 50
37 4 5 5 4 3 4 4 3 5 4 5 4 50
38 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 52
39 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
40 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 3 2 48
41 5 2 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 43

Komitmen Organisasi (X3)

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.Total
1 5 4 4 3 3 5 4 28
2 4 4 4 4 4 2 3 25
3 4 5 5 4 4 3 3 28
4 4 4 4 3 4 4 5 28
5 4 3 3 4 4 4 4 26
6 4 5 4 3 3 4 5 28
7 4 4 4 4 4 4 5 29
8 4 4 5 4 3 4 4 28
9 4 5 3 4 3 4 4 27
10 4 5 5 5 5 4 5 33
11 5 4 4 5 4 5 5 32
12 4 4 4 4 4 4 4 28
13 4 3 2 4 4 4 5 26
14 3 4 4 4 4 2 2 23
15 4 5 4 5 4 4 4 30
16 4 4 4 4 4 4 4 28
17 3 5 4 5 5 3 3 28
18 4 5 5 4 4 5 5 32
19 5 4 4 4 4 5 4 30
20 4 4 5 4 4 3 5 29
21 4 5 5 5 5 5 4 33
22 5 5 5 5 5 4 4 33
23 5 4 4 4 4 4 5 30
24 4 4 5 5 5 4 4 31
25 4 5 4 5 4 4 5 31
26 4 4 4 3 3 4 3 25
27 4 4 3 3 4 3 4 25
28 4 4 4 4 3 4 3 26
29 4 5 4 4 5 4 4 30
30 5 4 4 5 5 4 4 31
31 5 5 4 4 4 5 4 31



32 4 4 5 4 4 4 5 30
33 5 5 5 5 5 4 2 31
34 5 4 4 5 4 5 3 30
35 4 5 5 5 4 4 5 32
36 5 5 5 4 5 4 5 33
37 4 4 5 5 4 4 5 31
38 4 4 4 4 5 4 5 30
39 4 4 5 4 5 5 4 31
40 4 3 5 4 4 4 4 28
41 3 4 4 4 4 3 3 25

Kinerja (Y)

No Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.Total
1 4 4 3 3 3 3 3 3 26
2 4 4 4 4 2 3 4 4 29
3 5 5 4 4 3 4 4 4 33
4 4 4 3 4 1 2 1 1 20
5 3 3 4 4 5 4 4 4 31
6 5 4 3 3 4 3 4 4 30
7 4 4 4 4 3 3 4 4 30
8 4 5 4 3 4 3 4 4 31
9 5 3 4 3 3 3 4 4 29
10 5 5 5 5 3 5 5 5 38
11 4 4 5 4 4 4 5 5 35
12 4 4 4 4 5 4 4 4 33
13 3 2 4 4 2 2 3 3 23
14 4 4 4 4 3 4 4 5 32
15 5 4 5 4 4 4 3 3 32
16 4 4 4 4 4 4 4 4 32
17 5 4 5 5 5 5 4 5 38
18 5 5 4 4 5 4 3 3 33
19 4 4 4 4 3 3 3 4 29
20 4 5 4 4 4 3 4 5 33
21 5 5 5 5 5 4 5 5 39
22 5 5 5 5 5 4 4 5 38
23 4 4 4 4 4 4 4 4 32
24 4 5 5 5 5 5 4 4 37
25 5 4 5 4 4 3 3 3 31
26 4 4 3 3 3 3 3 3 26
27 4 3 3 4 4 4 1 2 25



28 4 4 4 3 2 2 4 4 27
29 5 4 4 5 4 4 3 3 32
30 4 4 5 5 4 5 4 4 35
31 5 4 4 4 4 4 4 4 33
32 4 5 4 4 5 4 4 4 34
33 5 5 5 5 5 5 4 5 39
34 4 4 5 4 5 5 4 4 35
35 5 5 5 4 4 5 5 5 38
36 5 5 4 5 5 4 4 5 37
37 4 5 5 4 4 5 4 4 35
38 4 4 4 5 5 4 4 5 35
39 4 5 4 5 4 4 4 4 34
40 3 5 4 4 3 5 2 3 29
41 4 4 4 4 4 4 4 4 32



LAMPIRAN 3

Hasil Karakteristik Responden

JenisKelamin

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid Pria 25 61.0 61.0 61.0

Wanita 16 39.0 39.0 100.0

Total 41 100.0 100.0

Usia

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 18-25 13 31.7 31.7 31.7

26-30 11 26.8 26.8 58.5

31-40 13 31.7 31.7 90.2

>40 4 9.8 9.8 100.0

Total 41 100.0 100.0

Pendidikan

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid SMP 11 26.8 26.8 26.8

SMA 18 43.9 43.9 70.7

D3 2 4.9 4.9 75.6

S1 6 14.6 14.6 90.2

S2 1 2.4 2.4 92.7

Lainnya 3 7.3 7.3 100.0

Total 41 100.0 100.0



LAMPIRAN 4

Hasil Uji Validitas

Correlations

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al

Komu

nikasi

Intern

al X1.Total

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation 1 .489** .449** .376* .185 .204 .499** .596** .324* .177 .183 .154 .746**

Sig. (2-tailed) .001 .003 .015 .248 .201 .001 .000 .039 .268 .252 .336 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .489** 1 .481** .210 .261 .235 .303 .266 .177 .053 .084 -.047 .550**

Sig. (2-tailed) .001 .001 .187 .099 .139 .055 .093 .268 .740 .602 .772 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .449** .481** 1 .152 .202 .325* .529** .440** -.078 .034 .015 .053 .601**

Sig. (2-tailed) .003 .001 .342 .205 .038 .000 .004 .630 .831 .925 .740 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .376* .210 .152 1 .324* .257 -.059 .033 -.035 -.041 .011 -.224 .317*

Sig. (2-tailed) .015 .187 .342 .039 .105 .715 .839 .826 .798 .947 .159 .044

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .185 .261 .202 .324* 1 .491** -.101 -.089 -.020 .298 .305 -.074 .459**

Sig. (2-tailed) .248 .099 .205 .039 .001 .528 .579 .903 .058 .052 .647 .003

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .204 .235 .325* .257 .491** 1 .027 -.025 .217 -.148 -.067 -.110 .377*

Sig. (2-tailed) .201 .139 .038 .105 .001 .865 .877 .174 .356 .677 .493 .015

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .499** .303 .529** -.059 -.101 .027 1 .879** .326* .338* .187 .235 .695**

Sig. (2-tailed) .001 .055 .000 .715 .528 .865 .000 .038 .030 .242 .139 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .596** .266 .440** .033 -.089 -.025 .879** 1 .321* .373* .104 .112 .668**

Sig. (2-tailed) .000 .093 .004 .839 .579 .877 .000 .041 .016 .516 .486 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Pearson Correlation .324* .177 -.078 -.035 -.020 .217 .326* .321* 1 .065 .042 .045 .346*

Sig. (2-tailed) .039 .268 .630 .826 .903 .174 .038 .041 .685 .794 .779 .027



Internal N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .177 .053 .034 -.041 .298 -.148 .338* .373* .065 1 .385* .301 .489**

Sig. (2-tailed) .268 .740 .831 .798 .058 .356 .030 .016 .685 .013 .056 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .183 .084 .015 .011 .305 -.067 .187 .104 .042 .385* 1 .555** .485**

Sig. (2-tailed) .252 .602 .925 .947 .052 .677 .242 .516 .794 .013 .000 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Komuni

kasi

Internal

Pearson Correlation .154 -.047 .053 -.224 -.074 -.110 .235 .112 .045 .301 .555** 1 .350*

Sig. (2-tailed) .336 .772 .740 .159 .647 .493 .139 .486 .779 .056 .000 .025

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

X1.Tota

l

Pearson Correlation .746** .550** .601** .317* .459** .377* .695** .668** .346* .489** .485** .350* 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .044 .003 .015 .000 .000 .027 .001 .001 .025

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi

Buda

ya

Orga

nisasi X2.Total

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation 1 -.090 .144 .383* -.083 .454** -.383* -.062 .280 .134 .258 .326* .322

Sig. (2-tailed) .577 .370 .013 .606 .003 .013 .702 .077 .403 .103 .038 .163

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation -.090 1 .398* .076 -.133 .275 .076 -.062 .096 -.060 .365* .513** .454**

Sig. (2-tailed) .577 .010 .635 .407 .082 .635 .699 .550 .708 .019 .001 .003

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .144 .398* 1 .011 -.140 .354* -.026 .004 .313* .346* .431** .447** .573**

Sig. (2-tailed) .370 .010 .947 .382 .023 .872 .980 .047 .027 .005 .003 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .383* .076 .011 1 .283 .034 .958** .352* .045 .195 .120 -.022 .479**

Sig. (2-tailed) .013 .635 .947 .073 .833 .000 .024 .778 .222 .454 .893 .002

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41



Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation -.083 -.133 -.140 .283 1 .107 .360* .932** .235 .278 -.101 -.226 .435**

Sig. (2-tailed) .606 .407 .382 .073 .504 .021 .000 .139 .079 .529 .155 .005

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .454** .275 .354* .034 .107 1 .076 .099 .367* .236 .354* .255 .598**

Sig. (2-tailed) .003 .082 .023 .833 .504 .637 .540 .018 .137 .023 .108 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation -.383* .076 -.026 .958** .360* .076 1 .352* .045 .143 .157 -.133 .472**

Sig. (2-tailed) .013 .635 .872 .000 .021 .637 .024 .778 .371 .325 .408 .002

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation -.062 -.062 .004 .352* .932** .099 .352* 1 .273 .404** -.092 -.042 .547**

Sig. (2-tailed) .702 .699 .980 .024 .000 .540 .024 .084 .009 .568 .796 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .280 .096 .313* .045 .235 .367* .045 .273 1 .362* .142 -.001 .493**

Sig. (2-tailed) .077 .550 .047 .778 .139 .018 .778 .084 .020 .375 .994 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .134 -.060 .346* .195 .278 .236 .143 .404** .362* 1 .231 -.060 .517**

Sig. (2-tailed) .403 .708 .027 .222 .079 .137 .371 .009 .020 .147 .709 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .258 .365* .431** .120 -.101 .354* .157 -.092 .142 .231 1 .409** .574**

Sig. (2-tailed) .103 .019 .005 .454 .529 .023 .325 .568 .375 .147 .008 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Budaya

Organisa

si

Pearson Correlation .326* .513** .447** -.022 -.226 .255 -.133 -.042 -.001 -.060 .409** 1 .448**

Sig. (2-tailed) .038 .001 .003 .893 .155 .108 .408 .796 .994 .709 .008 .003

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

X2.Total Pearson Correlation .222 .454** .573** .479** .435** .598** .472** .547** .493** .517** .574** .448** 1

Sig. (2-tailed) .163 .003 .000 .002 .005 .000 .002 .000 .001 .001 .000 .003

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Correlations

Komitm

en

Organis

asi

Komit

men

Organi

sasi

Komit

men

Organi

sasi

Komit

men

Organi

sasi

Komit

men

Organi

sasi

Komit

men

Organi

sasi

Komit

men

Organi

sasi X3.Total

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation 1 .073 .085 .117 .082 .583** .177 .524**

Sig. (2-tailed) .651 .597 .465 .608 .000 .267 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .073 1 .361* .302 .230 .074 -.008 .497**

Sig. (2-tailed) .651 .020 .055 .149 .645 .959 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .085 .361* 1 .337* .323* .111 .043 .583**

Sig. (2-tailed) .597 .020 .031 .040 .491 .792 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .117 .302 .337* 1 .550** .118 -.035 .594**

Sig. (2-tailed) .465 .055 .031 .000 .462 .826 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .082 .230 .323* .550** 1 .007 .023 .553**

Sig. (2-tailed) .608 .149 .040 .000 .967 .885 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .583** .074 .111 .118 .007 1 .365* .604**

Sig. (2-tailed) .000 .645 .491 .462 .967 .019 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41

Komitmen

Organisasi

Pearson Correlation .177 -.008 .043 -.035 .023 .365* 1 .480**

Sig. (2-tailed) .267 .959 .792 .826 .885 .019 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41

X3.Total Pearson Correlation .524** .497** .583** .594** .553** .604** .480** 1

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Correlations

Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Y1.Total

Kinerja Pearson Correlation 1 .361* .302 .230 .277 .195 .262 .260 .481**

Sig. (2-tailed) .020 .055 .149 .080 .222 .098 .101 .001

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .361* 1 .337* .323* .334* .443** .325* .380* .613**

Sig. (2-tailed) .020 .031 .040 .033 .004 .038 .014 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .302 .337* 1 .550** .430** .604** .551** .541** .761**

Sig. (2-tailed) .055 .031 .000 .005 .000 .000 .000 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .230 .323* .550** 1 .452** .582** .200 .361* .643**

Sig. (2-tailed) .149 .040 .000 .003 .000 .211 .021 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .277 .334* .430** .452** 1 .628** .374* .461** .744**

Sig. (2-tailed) .080 .033 .005 .003 .000 .016 .002 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .195 .443** .604** .582** .628** 1 .330* .411** .763**

Sig. (2-tailed) .222 .004 .000 .000 .000 .035 .008 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .262 .325* .551** .200 .374* .330* 1 .879** .728**

Sig. (2-tailed) .098 .038 .000 .211 .016 .035 .000 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Kinerja Pearson Correlation .260 .380* .541** .361* .461** .411** .879** 1 .795**

Sig. (2-tailed) .101 .014 .000 .021 .002 .008 .000 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

Y1.Tot

al

Pearson Correlation .481** .613** .761** .643** .744** .763** .728** .795** 1

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



LAMPIRAN 5
Hasil Uji Reabilitas

Komunikasi Internal Budaya Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.739 12

Komitmen Organisasi Kinerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.653 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.707 12

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.844 8



LAMPIRAN 6

Hasil Uji Asumsi Klasik



LAMPIRAN 7

Hasil Uji Regresi, Uji t, Uji F dan R2

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

B

Std.

Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) -14.801 5.614 -2.636 .012

X1.Total .235 .114 .260 2.053 .047 .579 1.728

X2.Total .361 .110 .373 3.285 .002 .716 1.397

X3.Total .613 .203 .361 3.015 .005 .645 1.550

a. Dependent Variable: Y1.Total

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 504.053 3 168.018 23.693 .000b

Residual 262.386 37 7.092

Total 766.439 40

a. Dependent Variable: Y1.Total

b. Predictors: (Constant), X3.Total, X2.Total, X1.Total

Model Summaryb

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .811a .658 .630 2.663

a. Predictors: (Constant), X3.Total, X2.Total, X1.Total

b. Dependent Variable: Y1.Total



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama : Muhammad Argian Saputra

Tempat, Tanggal Lahir : Sungailiat, 06 November 1994

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Agama : Islam

Pendidikan Terakhir : S1 (Sarjana Ekonomi)

Alamat : Perumnas RSS Blok 1 No. 23 Sungailiat, Bangka

No. Telp / HP : +6281930812616

E-mail : muhammadargian@gmail.com

Pendidikan Formal

1. 2012-2016 : Universitas Bangka Belitung

(Fakultas Ekonomi, Program Studi Manajemen),
Balunijuk

2. 2009-2012 : SMK Negeri 1 Sungailiat

3. 2006-2009 : SMP  Setia Budi Sungailiat

4. 2000-2006 : SD Negeri 15 Sungailiat



LAMPIRAN 12

Dokumentasi Foto




