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ABSTRAK

OKTANIKA RIYANTI. Pola Kepemimpinan Kepala Sekolah Di Tingkat Sekolah
Dasar Kota Pangkalpinang. (Dibimbing oleh Citra Asmara Indra dan Sarpin)

Kepemimpinan kepala sekolah dalam mencapai tujuan sekolah perlu
memperhatikan pola kepemimpinan yang akan digunakan. Pola kepemimpinan
dapat dilihat dari bagaimana kepala sekolah melakukan motivasi kepada guru,
staf dan siswa. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui dan
menganalisis pola kepemimpinan kepala sekolah perempuan dan laki — laki.

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dan
menggunakan teknik Purposive Sampling. Teori yang digunakan dalam mengkaji
pola kepemimpinan kepala sekolah di tingkat sekolah dasar ini adalah Max Weber
yaitu tipe otoritas kharismatik dan otoritas legal — rasional. Otoritas kharismatik
didasarkan pada mutu luar biasa yang dimiliki oleh orang yang memiliki otoritas
atau pemimpin, sebagai seorang pribadi. Sedangkan otoritas legal — rasional
didasarkan pada komitmen terhadap seperangkat peraturan yang diundangkan
secara resmi dan diatur secara impersonal.

Berdasarkan hasil penelitian dilapangan, kepala sekolah perempuan
cenderung memimpin dengan tipe otoritas kharismatik. Cara kerja kepemimpinan
kepala sekolah perempuan mampu membangkitkan motivasi semangat kerja yang
tinggi dengan sikap keibuannya yang sabar dan lemah lembut. Selain itu kepala
sekolah perempuan mempunyai daya tarik yang membuat kagum dan segan para
guru dan staff. Sedangkan kepala sekolah laki — laki cenderung memimpin dengan
tipe otoritas legal — rasional. Laki — laki sangat menerapkan pola kerja yang task
oriented yang sudah ada dalam aturan sekolah dan kementrian. Dalam memotivasi
staf, laki —laki cenderung dengan menggunakan hadiah atau imbalan dalam
prestasi kerja sebagai penyemangat staf yang bekerja

Kata Kunci: Kepemimpinan,otoritas kharismatik, otoritas legal rasional



ABSTRACT

OKTANIKA RIYANTI. Patterns of Leadership Principal Elementary School in

Pangkalpinang (Dibimbing oleh Citra Asmara Indra dan Sarpin).

The principal's leadership in achieving the objectives of the school
should pay attention to the pattern of leadership that will be used. The pattern of
leadership can be seen from how the headmaster motivation to teachers , staff and
students . The purpose of this study is to determine and analyze the patterns of
school leadership of women and men.

The method used is qualitative descriptive and using purposive sampling
technique . The theory used in assessing patterns of school leadership at
elementary school level are Max Weber is the type of charismatic authority and
legal authority - rational . Charismatic authority is based on the exceptional
quality possessed by those who have authority or leader , as a person . While the
legal authority - based on a rational commitment to a set of rules promulgated
officially and regulated impersonal

Based on the results of the field study , the principal women tend to lead
to the type of charismatic authority . The workings of principal leadership of
women able to raise the motivation of high morale with motherly attitude of the
patient and gentle . Besides the principal women have appeal amazed and
reluctant to teachers and staff . While the principal men tend to lead to the type of
legal authority - rational . men are particularly apply task oriented work patterns
that already exist in the rules of the school and the ministry . In motivating the
staff , -Eighteen men tend to use the prize or reward in work performance as
encouraging staff to work.

Keywords : Leadership , charismatic authority , rational legal authority

Xi



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL DEPAN ... i
HALAMAN JUDUL ... i
HALAMAN PENGESAHAN ... i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ... iv
HALAMAN MOTTO .o %
HALAMAN PERSEMBAHAN ... .o vi
KATA PENGANTAR ..ot vii
ABSTRAK e X
ABSTRACT ettt X
DAFTAR ISt ne e Xi
DAFTAR TABEL ...t Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ...t XV
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A L Latar BelaKang........ooovoioiie e 1
B. RUMUSAN MaSAlAN...........coiiiiiiiii e 5
C. TUJUAN PENEIITIAN ... 5
D. Manfaat Penelitian ... 5
1) MaNTaat TEOTELIS. .....cveieiiieeiesie e 5
2) Manfaal PrakLiS..........ccooiiiiiiiiiiice s 6
E. Tinjauan PUSEAKA...........ccoiiiiiiiiiee e 6
F. Kerangka TEOTELIS .......cciiiiiiiiiieieie et 12
1. Tipe Otoritas MaxX WEDET ..........coviiiiiieiese e 12

xii



1) Otoritas TradiSonal..........cccccveiiiieiieiiee e 13

2) Otoritas Kharismatik ...........cccoveiviiieiiieiese s 14

3) Otoritas Legal — RaSioNal...........ccccooeiiiiieiiiieseec e 15
BAB I1 METODE PENELITIAN. ... 16
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ..o 16
B. LOKaSi PENEITIAN .....cveiiiiiiieisic e 17
C. ODJEK PeNEITIAN........ciieieeie et sne s 17
D. SUMDEE DALA ......cuiiviieiiiiiiieieiesiee et 18
E. Teknik Pengumpulan Data............ccccceiieiiiiieiieiccic e 18
1. WAWANCAIE ... 18

2. OBSEIVASE ..ttt 19

3. DOKUMENTASI ...ttt 19

F. Teknik ANaliSiS Data..........cceviiiiiiiiiiieiieise e 19
1. REAUKSI DALA .....eiveiieiiiiieiiiciisiee ettt 20

2. Penyajian Data..........ccocuiiiiiiiiiieie s 20

3. Penarikan Kesimpulan dan Verifikasi ............cccocooiieiiniiinniiice 21
BAB 11l GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN .....cccoiiiiiiiieieieens 22
A. Profil Pendidikan di Kota Pangkalpinang ...........ccccoevvviiineieniineccce 22
B. Profil SD di kota Pangkalpinang ..........ccccccoveiiiiiiiiniiiese e 24
1. SD Negeri 10 Pangkalpinang .........cccceverereninienininienesie e 24

2. SD Negeri 33 Pangkalpinang ..........ccccoceviriiiiiniiiene e 26

3. SD Negeri 28 PangKalpinang ..........ccccovereiiieiiniiienese e 29

4. SD Negeri 50 PangKalpinang ..........cccceveiiiineiiniiienese e 30

xiii



BAB IV PEMBAHASAN. ..o 33

A. Pola Kepemimpinan perempuan di SD Pangkalpinang...........cccccceevivvevvenenne. 33
B. Pola Kepemimpinan Laki — Laki di SD Pangkalpinang...........ccccccoeevevueieennenn. 44
C. Perbandingan Pola Kepemimpinan...........ccccccevivereiieenieenesiieseese e sieesie e 52
BAB V PENUTUP ... oo 57
AL KESIMPUIAN ...t sre e enes 57
o T [ ] o1 15 ] T 1= o o S SOS 60
G SAMAN . 63

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Profil Pendidikan Pangkalpinang...........ccccovveviiieieeie e 23

Tabel 2. Daftar Nilai Rata — Rata Ujian Sekolah SD Negeri 10 Pangkalpinang ....... 25

Tabel 3. Daftar Nilai Rata — Rata Ujian Sekolah SD Negeri 33 Pangkalpinang....... 29

Tabe 4. Daftar Nilai Rata — Rata Ujian Sekolah SD Negeri 50.........ccccccceveveiiennnn. 32

XV



Lampiran 1

Lampiran 2

Lampiran 3

Lampiran 4

DAFTAR LAMPIRAN

Interview Guide

Daftar Identitas Informan

Dokumentasi

Curiculum Vitae

XVi



