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ABSTRAK 

 

OKTANIKA RIYANTI. Pola Kepemimpinan Kepala Sekolah Di Tingkat Sekolah 

Dasar Kota Pangkalpinang. (Dibimbing oleh Citra Asmara Indra dan Sarpin) 

 

 Kepemimpinan kepala sekolah dalam mencapai tujuan sekolah perlu 

memperhatikan pola kepemimpinan yang akan digunakan. Pola kepemimpinan 

dapat dilihat dari bagaimana kepala sekolah melakukan motivasi  kepada guru, 

staf dan siswa. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui dan 

menganalisis pola kepemimpinan kepala sekolah perempuan dan laki – laki. 

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dan 

menggunakan teknik Purposive Sampling. Teori yang digunakan dalam mengkaji 

pola kepemimpinan kepala sekolah di tingkat sekolah dasar ini adalah Max Weber 

yaitu tipe otoritas kharismatik dan otoritas legal – rasional.  Otoritas kharismatik 

didasarkan pada mutu luar biasa yang dimiliki oleh orang yang memiliki otoritas 

atau pemimpin, sebagai seorang pribadi. Sedangkan otoritas legal – rasional 

didasarkan pada komitmen terhadap seperangkat peraturan yang diundangkan 

secara resmi dan diatur secara impersonal. 

 

Berdasarkan hasil penelitian dilapangan, kepala sekolah perempuan 

cenderung memimpin dengan tipe otoritas kharismatik. Cara kerja kepemimpinan 

kepala sekolah perempuan mampu membangkitkan motivasi semangat kerja yang 

tinggi dengan sikap keibuannya yang sabar dan lemah lembut. Selain itu kepala 

sekolah perempuan mempunyai daya tarik yang membuat kagum dan segan para 

guru dan staff. Sedangkan kepala sekolah laki – laki cenderung memimpin dengan 

tipe otoritas legal – rasional. Laki – laki sangat menerapkan pola kerja yang task 

oriented yang sudah ada dalam aturan sekolah dan kementrian. Dalam memotivasi 

staf, laki –laki cenderung dengan menggunakan hadiah atau imbalan dalam 

prestasi kerja sebagai penyemangat staf yang bekerja  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan,otoritas kharismatik, otoritas legal rasional 
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ABSTRACT 

 

OKTANIKA RIYANTI. Patterns of Leadership Principal Elementary School in 

Pangkalpinang (Dibimbing oleh Citra Asmara Indra dan Sarpin). 

 

 The principal's leadership in achieving the objectives of the school 

should pay attention to the pattern of leadership that will be used.  The pattern of 

leadership can be seen from how the headmaster motivation to teachers , staff and 

students . The purpose of this study is to determine and analyze the patterns of 

school leadership of women and men. 

 

 The method used is qualitative descriptive and using purposive sampling 

technique . The theory used in assessing patterns of school leadership at 

elementary school level are Max Weber is the type of charismatic authority and 

legal authority - rational . Charismatic authority is based on the exceptional 

quality possessed by those who have authority or leader , as a person . While the 

legal authority - based on a rational commitment to a set of rules promulgated 

officially and regulated impersonal  

 

 Based on the results of the field study , the principal women tend to lead 

to the type of charismatic authority . The workings of principal leadership of 

women able to raise the motivation of high morale with motherly attitude of the 

patient and gentle . Besides the principal women have appeal amazed and 

reluctant to teachers and staff . While the principal  men tend to lead to the type of 

legal authority - rational . men are particularly apply task oriented work patterns 

that already exist in the rules of the school and the ministry . In motivating the 

staff , -Eighteen men tend to use the prize or reward in work performance as 

encouraging staff to work. 
 

Keywords : Leadership , charismatic authority , rational legal authority 
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