PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMUNIKASI
ORGANISASI DAN KOMITMEN ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
KANTOR KECAMATAN MENDO
BARAT KABUPATEN BANGKA

SKRIPSI

Diajukan Oleh :

NAMA : HELMI YUDISTIRA
NIM 302 11 11 022

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Prasyarat
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG
2016



UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG
FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN MANAJEMEN

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI

Nama : Helmi Yudistira

NIM : 3021111022

Jurusan : Manajemen

Judul Skripsi : “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komunikasi

Organisasi dan Komitmen Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Mendo
Barat Kabupaten Bangka”

Pembimbing Utama Pembimbing Pendamping

Hidayati.S.E.. MM Don¥ Yanuar, S.E.. MM
NP. 506306010 NP/107408040

Balunijuk, 23 Februari 2016
Ketua Jurusan Manajemen

Pefys”

Maya Yusnita, S.E., M.Si.
NIP. 198605082014042001

ii



PENGESAHAN SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMUNIKASI ORGANOSASI DAN
KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
KANTOR KECAMATAN MENDO BARAT KABUPATEN BANGKA

Yang dipersiapkan dan disusun oleh: Helmi yudistira
Nomor Induk Mahasiswa: 302 11 11 022

Telah dipertahankan didepan Tim Penguji pada tanggal, 07 maret 2016 dan telah
dinyatakan memenubhi syarat untuk diterima.

Ketua Anggota Anggota
_C / v
A -
— & { //L ‘2
Hidayati,S.E., M. H. Sumar, S.E., M.M
NP. 506306010 NP.506808015
Balunijuk, 07 maret 2016
Universitas Bangka Belitung
Fakultas Ekonomi
Jurusan Manajemen
Dekan Ketua Jurusan Manajemen
“Dr. Reniati, S.E., M.Si. Maya Yusnita, S.E., M.Si.

NP.507206007 NIP. 198605082014042001



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI

“Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam skripsi yang berjudul: “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi dan Komitmen Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Mendo Barat
Kabupaten Bangka”, adalah hasil tulisan saya sendiri, tidak terdapat karya
sebelumnya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar sarjana di suatu
perguruan tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali
yang secara tertulis terdapat dalam naskah ini dan disebutkan dalam referensi
dan apabila dikemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak benar saya
sanggup menerima hukuman atau sanksi apapun sesuai dengan hukuman yang

berlaku”.

Balunijuk, 23 Februari 2016

Wi{elmi Yudistira

iv




PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI

“Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam skripsi yang berjudul: “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi dan Komitmen Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Mendo Barat
Kabupaten Bangka”, adalah hasil tulisan saya sendiri, tidak terdapat karya
sebelumnya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar sarjana di suatu
perguruan tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali
yang secara tertulis terdapat dalam naskah ini dan disebutkan dalam referensi
dan apabila dikemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak benar saya
sanggup menerima hukuman atau sanksi apapun sesuai dengan hukuman yang

berlaku”.

Balunijuk, 23 Februari 2016

Wi{elmi Yudistira

iv




MOTTO DAN PERSEMBAHAN
MOTO:

BERFIKIRLAH SEPERTI ORANG BERTINDAK, DAN BERTINDAKLAH SEPERTI
ORANG BERFIKIR
#HENRY LOUIS BERGSON

JIKA ANDA INGIN MEMILIKI SESUATU YANG BELUM PERNAH ANDA MILIKI,
ANDA HARUS MELAKUKAN SESUATU YANG HARUS ANDA LAKUKAN
#THOMASS JEFFERSON

SEORANG PESIMIS AKAN MELIHAAT KESULITAN DIBALIK PELUANG,
SEORANG OPTIMIS MELIHAT PELUANG DIBALIK KESULITAN
#WINSTON CHURCHILL

TANPA IMPIAN, TAKKAN ADA KENYATAAN
#LUIS B.COUTO

MASA DEPAN TIDAK AKAN MENJADI LEBIH BAIK DENGAN HANYA
DIHARAPK AN, MASA DEPAN AKAN MENJADI BAIK DENGAN
DIRENCANAKAN
#JIM ROHN

“MANJADDAWAJADA”



PERSEMBAHAN

PUJI SYUKUR DAN SUJUDKU KEPADA ALLAH SWT, ROBB SEKALIAN
ALAM, KARENA DENGAN HANYA RIDHO-MU SELALU KUHARAPKAN
UNTUK UNTUK MENYERTAI TAPAK-TAPAK LANGKAHKU.

SEBENTUK UGKAPAN KASIH YANG INGIN KUPERSEMBAHKAN UNTUK
KEDUA ORANG TUAKU (BAPAH H.ISBANDI, DAN IBU ZURYANI) SERTA
KAKAK-KAKAKKU (ZURYADI DAN ANDRIAN SYAHRONI) KASIH
TERINDAH YANG KUMILIK DALAM HIDUPKU ADALAH BAGAIMANA
KALIAN MEMBERIKAN SELURUH SEMANGAT, PERHATIAN DAN CINTA
UNTUKKU YANG SENANTIASA MENGIRINGI LANGK AHKU....

UNTUK ORANG YANG SPESIAL YANG HADIR DALAM HIDUPKU,UNTUK
ALMAMATERKU TERCINTA DAN UNTUK TEMAN-TEMAN MN1 YANG
SELALU MEMBERIKAN SEMANGAT KEPADA SAY A:

BANDAYADI, ANGGA SASMITA, AHMAD SURYA FATRIA, NORMANSY AH,
JIMMY TERRANOVA, NOVIAR ALVANTRI, REMON, IWANDARI, AKHMAD
SAPUTRA, NIDA WARDANI, MEGA SILVIA AGUSTIN, ERA SARDEVI DAN
MASIH BANYAK YANG LAIN YANG TIDAK BISA SAYA SEBUTKAN SATU
PERSATU DAN TEMAN-TEMAN KKN , KALIAN SEMUA TELAH
MEMBERIKAN HARI-HARI BERWARNA CINTA DAN KASIH, BERHIAS
CERITA-CERITA TERSIRAT RINDU MENGGEBU, TAWA TERTAHAN
TERTUTUR KASIH TENTANG KEPEDIHAN ATAU APA SAJA YANG
MENJADI RANTING POHON YANG BERNAMA CINTA KASIH YANG SELALU
MEWARNAI PERJALANAN HIDUPKU. SEBUAH KEHORMATAN BISA
BERSAHABAT DENGAN KALIAN SEMUA.

TERIMA KASIH BUAT SEMUANYA....



ABSTRACT

Helmi yudistira. 302 11 11 022. The effects of Leadership Style,
Organizational Communication, and Organizational Commitment on the
Employee Performance at West Mendo District Office, Bangka Regency.

The backgruond of this study is the phenomenon at West Mendo
District Office, Bangka, in wich the employees have not shown
optimalperformances. The purpose of this study is to determine and study the
effects of leadership style, organization communication, and organization
commitment on the employee performance at the District Office. This is a
deskriptive quantitative research with a sample of 35 respondents and census
approach for its sampling technique.

The indenpendent variables are leadership style, organizational
communication, and organizational commitment, while the dependent variable
is employee performance. The istruments are tested using validity and
reability tests. The data analysis method employed in this study is multiple
linear regression with t test, F test, and R?. The result of the study on X1
shows that tyae (6,500) > Tiapie (2,030), on X3 tyaie (3,118) > Tiapie (2.030),
and 0 X3 tyaie (5,648) > T (2,030). Thus, partially,X; X, and Xz affect Y. The F
test shows that Fvalue (537,783) > Ftable (2,91), and the significance is 0,000
< alpha at a rate of significance 0,05. Therefore, Ho is rejected and Ha is
accepted.

This means that the independent variables simultaneously or partially
affect the dependent variables significantly. The result of coefficient of
determination (R;) shows that the value of the Adjusted R Square is 0,979 or
97,9%, which means the variable performance can be explained by leadership
style, organizational communacation, and organizational commitment, while
the rest 2,1% can be explained by other variables outside the study.

Key words: Leadership Style, Organization Communication, Organizatin
Commitment, and Employee Performance



ABSTRAK

Helmi Yudistira. 302 11 11 022. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komunikasi
Organisasi dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada
Kantor Kecamatan Mendo Barat Kabupaten Bangka.

Penelitian ini dilatarbelakangi berdasarkan fenomena yang ada
menunjukan bahwa karyawan belum dapat bekerja dengan baik. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendapatkan kajian tentang Pengaruh
Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi dan Komitmen Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai pada Kantor Kecamatan Mendo Barat Kabupaten Bangka.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif dengan jumlah
sampel sebanyak 35 responden, sedangkan tehnik pengambilan sampel
menggunakan tehnik sensus. Pada penelitian ini variabel bebasnya terdiri dari
gaya kepemimpinan, komunikasi organisasi dan komitmen organisasi, sedangkan
variabel terikatnya adalah kinerja pegawai. Pengujian instrumen menggunakan uji
validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan metode analisis data menggunakan
analisis regresi linier berganda dengan uji t, uji Fdan R.

Hasil penelitian variabel independen Xdiperoleh thiwung (6,500) > Tiapel
(2,030), variabel X; thitung (3,118) > Tranel (2,030), dan variabel X3 thitung (5,648) >
Twpel (2,030). Maka variabel Xiberpengaruh secara parsial terhadap variabel Y,
variabel X, berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y, dan variabel Xj
berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y. Hasil uji F menunjukkan bahwa
Fhitung (537,783) > Franer (2,91), sedangkan signifikansi adalah 0,000 < alpha pada
taraf signifikansi 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti variabel
independen secara bersama-sama atau simultan mempengaruhi variabel dependen
secara signifikan. Hasil uji koefisien determinasi (R;) menunjukkan Adjusted R
Square 0,979 atau 97,9%, yakni berarti variasi variabel kinerja dapat dijelaskan
olen variabel gaya kepemimpinan, komunikasi organisasi dan Komitmen
organisasi, sisanya 2,1% dapat dijelaskan oleh variabel lain diluar dari variabel
penelitian.

Kata kunci :Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi, Komitmen
Organisasi dan Kinerja Pegawai
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