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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 

MOTTO 
 

Takut akan TUHAN adalah permulaan pengetahuan, tetapi orang bodoh menghina 

hikmat dan didikan ( Amsal 1 :7 ). 

Yesaya 41: 10 “ Janganlah takut, sebab Aku menyertai engkau, janganlah 

bimbang, sebab Aku ini Allahmu; Aku akan meneguhkan, bahkan akan menolong 

engkau; Aku Akan Memegang Engkau Dengan Tangan Kanan-Ku yang 

membawa kemenangan.” 

 
Bedanya praktisi dan akademisi, kalau praktisi dia boleh bohong tapi tidak boleh 

salah, tetapi kalau akademisi dia boleh salah tapi tidak boleh bohong. (Kak Lusy 

Lubis) 

“Don’t give up, the beginning is always the hardest.” 
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ABSTRAK 

 
Yoan Natasya, 302 13 11 117. Implementasi Penilaian Prestasi Kerja Berbasis 

Sasaran Kerja Pegawai Bagi Pegawai Negeri Sipil Di Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Serta Pengaruhnya 

Terhadap Tunjangan Kinerja 
 

Latar belakang penelitian ini adalah pentingnya pelaksanaan penilaian prestasi 

kerja  yang baik dan terukur, dan disiplin kerja pegawai  yang sesuai aturan untuk 

pemberian tunjangan kinerja bagi setiap pegawai negeri sipil di Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Kepulauan Bangka Belitung ini. Tujuan penelitian saat 

ini  yaitu  untuk  mengetahui  bagaimana  pelaksanaan  penilaian  prestasi  kerja  pada 

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dan 

mengetahui apakah ada pengaruh penilaian prestasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

tunjangan kinerja. 
 

Pendekatan dalam penelitian saat ini menggunakan pendekatan deskriptif 

kuantitatif. Penelitian ini dilakukan pada pegawai negeri sipil pada Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dengan responden sebanyak 

84  orang.  Teknik  pengumpulan  data  pada  penelitian  saat  ini  yaitu  kuesioner, 

wawancara,  dan  dokumentasi.  Teknik  yang  digunakan  dalam  menentukan  sampel 

adalah menggunakan teknik probability sampling. Adapun variabel yang digunakan 

yaitu penilaian prestasi kerja (X1), disiplin kerja (X2), dan tunjangan kinerja (X3). 

Metode analisis yang digunakan adalah analisa deskripif kuantitatif, validitas dan 

reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linier berganda, uji koefisien determinasi, uji T, 

uji F, dan R2. 
 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel independen Penilaian Prestasi 

Kerja (X1) diperoleh Thitung  (1,214) < Ttabel (1,990), dan variabel disiplin kerja (X2) 

diperoleh Thitung (10,903) > Ttabel (1,990). Maka variabel penilaian prestasi kerja tidak 

berpengaruh secara parsial terhadap tunjangan kinerja dan variabel disiplin kerja 
berpengaruh secara parsial terhadap tunjangan kinerja. Hasil uji F menunjukkan bahwa 

Fhitung    (62,426)  >  Ftabel    (3,11)  dengan  signifikansi  (0,000)  <  alpha  pada  tarif 

signifikansi (0,05), maka Ho ditolak Ha diterima, yang berarti variabel independen 
yaitu penilaian prestasi kerja dan disiplin kerja secara bersamaan atau simultan 
mempengaruhi variabel dependen yaitu tunjangan kinerja secara positif dan signifikan. 

Hasil uji koefisien determinasi R2 menunjukkan Adjusted R Square sebesar 0,597 atau 

59,7% yang berarti variasi variabel tunjangan kinerja dapat dijelaskan oleh variasi 

penilaian prestasi kerja dan disiplin kerja, sisanya 0,403 atau 40,3% dapat dijelaskan 

oleh variabel lainnya yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 
 

Kata kunci :  Penilaian Prestasi Kerja (X1), Disipln Kerja (X2) dan Tunjangan 

Kinerja (X3). 
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ABSTRACT 

 

 
 
 

Yoan Natasya,  302  13 11  117.  The Implementation of Goal-based  Performance 

Appraisal Employee Work tu Civil Servants at Regional Office of The Ministry of 

Religious Affairs Bangka Belitung Province and Its Influence on Performance 

Allowances. 
 

The Background of this research is the importance of implementation of good 

and measurable performance appraisal, and employee work discipline for every civil 

servant at Regional Office of the ministry of Religious Affairs Bangka Belitung 

Province. The purpose of this research is to determine how the implementation of 

performance appraisal at Regional Office of the Ministry of Religious Affairs and to 

determine wheter anyinfluence of performance appraisal and work discipline towords 

performance allowance. 
 

The approach of this research used descriptive quantitative. This research was 

conducted to the civil servants at Ragional Office of the Ministry of Religious Affairs 

with a total responden of 84 people. The Technique of collecting the data in this was 

through questionnaires, interview, and documentation. The sampling technique used in 

this research was probability sampling. Variables used in this research were 

performance appraisal (X1), work discipline (X2), and performance allowance (X3). 

The analysis method used was descriptive quantitative, validity and reliability test, 

classical assumption test, multiple linier regressions, coefficient of the determination 

test, T test, F test, and R2. 
 

The result of the research indicates that independent variables; performance 

appraisal  (X1)  is  (1.990).  Then  vaeiable of  performance appraisal  does  not  have 

influence  partially  towards  performace  allowance  and  variable  work  discipline 

partially has influence of performance allowance. The result of F test, and R2.   The 

result of the research indicates yhat independent variables; performance appraisal 

(X1) is abtained Tvalue (62.426) ? Ftable (3.11) wih the significance of (0.00) < alpha on 

the significance level (0,05) thus H0 is denied and Ha is accepted, which means 

independent variable; performance appraisal and work discipline simultaneously 

influence dependent variable; performance allowance positively and mean variation of 

variable of performance  allowance can be explained by variation of performance 

appraisal and work discipline, the remaining is 0.403 or 40.3% can be explained by 

other variable that is nor explained in this research. 
 

Keywords:  Performance  Appraisal  (X1),  Work  Discipline  (X2),  and  Performace 

Allowance (X3). 
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