
LAMPIRAN 1

KUESIONER PENELITIAN

Kepada

Yth. Bapak/Ibu

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pangkalpinang

Dengan Hormat
Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Deo Oeidytama

NIM : 302 12 11 021

Prodi : Manajemen

Adalah mahasiswaFakultas Ekonomi,Universitas Bangka Belitung yang
sedang menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi, dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan
Hubungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Kependudukan dan
Pencatatan Sipil Pangkalpinang”. Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu
untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan kuisioner berikut ini.

Kuesioner ini hanya untuk kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk
dipublikasikan. Kerahasiaan Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikianlah, saya ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu yang
telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini.

Balunijuk, 16 Juni 2016

Peneliti,

DeoOeidytama



Profil Responden

Berilah tanda check list (√ ) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling
sesuai dengan diri anda

1. Nama : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Jenis Kelamin : Pria Wanita

3. Usia : 18-25 Tahun 31-40 Tahun

26-30 Tahun                > 40 Tahun

4. Pendidikan Terakhir : SLTP D3            S2

SLTA S1           Lainnya

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu membaca setiap butir

pertanyaan dengan cermat.

2. Bapak/Ibu tinggal beri tanda check list( √ ) pada kolom yang sesuai

dengan pilihan.

3. Untuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu alternatif

jawaban.

4. Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban,beri tanda (X) pada

kolom yang salah kemudian beri tanda check list( √ ) pada kolom yang

sesuai.

5. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang

terlewat.



B. Keterangan Jawaban

1. STS : Sangat Tidak Setuju

2. TS : Tidak Setuju

3. RR : Ragu-Ragu

4. S : Setuju

5. SS : Sangat Setuju

Kuesioner Gaya Kepemimpinan(X1)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No

Pertanyaan

Pilihan jawaban

STS TS RR S SS

1 Padasaatberkomunikasipimpinanmelakukan
komunikasihanyasatuarah

2 Saya merasa peran yang diberikan
pimpinan sangat terbatas

3 Setiap kali
sayamendapattugasbarupimpinanselalume
mberikaninstuksisecaralangsung

4 Padasaat jam
kerjasayamerasadiawasidenganketat

5 pimpinanmelakukankomunikasi yang
bersifattimbalbalik

6 Sayamerasapimpinanselalumendukungsetia
paktivitasparapegawai

7 Pimpinanbersediamendengarkeluhandanper
asaanpegawai

8 Sayadilibatkandalampemecahanmasalahna
munpimpinantetapmenetapkankeputusan

9 Dalamberbagaihalpimpinanselalumeminta
saran daripegawaimemajukanorganisasi

10 Padakeputusan yang pimpinanambil,



pimpinanselalumelibatkanbawahan

11 Dalammenjalankankepemimpinannyapimpi
nanselaluberorientasipadatujuan yang di
capai

12 Pimpinanmemberikankepercayaanpenuhke
padapegawaiuntukmelihathasilpekerjaanny
a

Kuesioner HubunganKerja(X2)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No

Pertanyaan

Pilihan jawaban

STS TS RR S SS

1 Saya
akrabdenganpegawailainyadanselalubek
erjabersamadalammelakukanpekerjaand
enganlancar

2 Sayamerasahubunganatasandenganbawa
hanberjalanbaikdalammenyelesaikanpek
erjaanbersamasama

3 Sayayakinakanperlunyatekanandalamor
ganisasipadapekerjaanuntukmempererat
hubungan

4 Sayasiap bila ada pekerjaan baru yang
diberikan
langsunguntukmenjagahubunganbaikde
nganatasan

5 Sayamampumengontrolemosidalambek
erjauntukmenjagaperasaanantarpegawai

6 Saya selalu berpikiran positif
antarpegawaipadasaatmelakukanpekerja
an



7 Saya menghormati segala
keputusanatasan walaupun berbeda latar
belakang
budayauntukkelancaranbekerja

8 Dalam bekerja saya
memahamiperasaanrekankerjadengantid
akmembedakanlatarbelakangbudaya

Kuesioner Kinerja Pegawai (Y1)

Isi dan beri centang pada pilihan jawaban
No

Pertanyaan

Pilihan jawaban

STS TS RR S SS

1 Sayaselaludapatmemahami semua
pekerjaan yang
diberikankepadasayadenganbaik

2 Saya mampumengerjakanpekerjaan yang
diberikankepadasayasesuaidenganketetapan
organisasi

3 Sayadapatmemanfaatkansumberdayapadaor
ganisasiuntukmembantusayabekerja

4 Saya
dapatmelakukanpenyesuaindiridenganlingk
ungankerjaorganisasi

5 Sayadapatmenjagahubunganbaikantarrekan
kerjadalammelakukanpekerjaan

6 Sayamemanfaatkanfasilitaskerja yang
diberikanorganisasi yang
dapatmembantusayadalambekerja

7 Dalambekerjasayamenjagasuasanakerjadida
lamorganisasiagar selaluterjagadenganbaik



8 Kebijakanpimpinandalambekerja yang
telahditetapkanmembantusayadalambekerja

9 Sayadapatmenyelesaikanseluruhpekerjaan
yang telah di bebankanpadasaya

10 Hasilpekerjaan yang
sayakerjakansudahsesuaidantepatwaktu



LAMPIRAN 2

Tabulasijawabanresponden

Gaya Kepemimpinan

No X1. 1 X1. 2 X1. 3 X1. 4 X1. 5 X1. 6 X1. 7 X1. 8 X1. 9 X1.
10

X1.
11

X1.
12

X1.
Total

1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50

2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 42

3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 4 4 4 42

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50

5 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 48

6 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 55

7 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 56

8 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 50

9 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 5 5 52

10 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 52

11 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 53

12 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 49

13 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 45

14 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 45

15 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 54

16 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 46

17 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 50

18 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 56

19 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 5 4 48

20 4 4 3 4 3 5 3 4 5 5 5 4 49



21 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 50

22 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 57

23 5 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 52

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 50

25 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 57

26 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 50

27 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 45

28 2 3 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 45

29 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 5 4 49

30 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 4 52

31 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49

32 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 55

33 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 51

34 5 4 3 5 4 3 4 5 4 5 4 4 50

35 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 51

36 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 51

37 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 54

38 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 56

39 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50

40 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 51

41 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 44

42 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 42

43 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 5 51

44 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 55



45 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 54

46 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 53

47 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 51

48 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 53

49 5 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 43

50 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 44

51 5 5 5 4 3 3 5 5 4 5 4 5 53

52 4 4 3 4 3 3 4 5 4 5 3 5 47

53 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 50

54 5 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 47

Hubungankerja
No X2.

1
X2.
2

X2.
3

X2.
4

X2.
5

X2.
6

X2. 7 X2. 8 X2.
Total

1 4 5 4 2 2 2 2 4 25

2 5 4 3 5 4 2 3 3 29

3 5 4 4 4 4 3 3 3 30

4 3 3 5 5 5 5 3 3 32

5 4 3 4 4 4 3 4 3 29

6 5 4 5 5 5 4 5 4 37

7 5 4 4 4 5 2 2 4 30

8 4 4 4 5 4 4 4 4 33

9 5 5 3 5 5 3 4 4 34

10 4 3 4 4 4 4 5 4 32

11 3 3 2 5 5 5 5 5 33



12 4 4 4 5 4 3 4 5 33

13 5 5 4 4 5 4 5 4 36

14 4 4 4 4 3 3 3 4 29

15 4 5 4 4 4 3 4 4 32

16 5 5 5 5 5 4 4 4 37

17 5 5 5 5 5 4 3 4 36

18 4 4 4 4 4 4 5 4 33

19 4 5 5 5 5 5 4 3 36

20 5 4 5 4 4 3 2 3 30

21 4 4 3 3 3 3 4 4 28

22 4 3 3 4 4 4 5 5 32

23 4 4 4 3 2 2 5 4 28

24 5 4 4 5 4 4 4 4 34

25 4 4 5 5 4 5 5 4 36

26 5 4 4 4 4 4 3 3 31

27 4 5 4 4 5 4 4 3 33

28 5 5 5 5 5 5 3 4 37

29 4 4 5 4 5 5 4 4 35

30 5 5 5 4 4 5 2 3 33

31 5 5 4 5 5 4 2 3 33

32 4 5 5 4 4 5 5 4 36

33 4 4 4 5 5 4 2 3 31

34 4 5 4 5 4 4 3 3 32

35 3 5 4 4 3 5 3 4 31



36 4 4 4 4 4 4 2 4 30

37 5 4 4 4 4 4 5 4 34

38 4 5 4 4 5 5 5 4 36

39 5 4 4 5 5 4 4 4 35

40 5 4 4 5 4 4 4 4 34

41 4 3 4 5 5 5 3 4 33

42 4 5 3 4 4 4 4 4 32

43 4 4 5 5 4 4 5 4 35

44 5 4 5 5 5 5 5 4 38

45 4 5 4 4 3 5 4 5 34

46 4 4 5 4 5 5 5 4 36

47 5 4 4 4 5 4 4 5 35

48 5 4 5 4 3 4 5 5 35

49 3 5 4 3 5 5 2 4 31

50 5 4 3 5 5 4 4 4 34

51 5 4 4 4 5 5 3 5 35

52 3 3 1 1 4 4 2 4 22

53 2 3 1 2 3 3 2 2 18

54 2 4 4 4 4 4 2 3 27



Kinerja
No Y1.

1
Y1.
2

Y1.
3

Y1.
4

Y1.
5

Y1.
6

Y1.
7

Y1.
8

Y1.
9

Y1.
10

Y1. Total

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41

2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33

3 4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 35

4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 41

5 4 4 3 4 4 2 3 2 4 2 32

6 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 39

7 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 38

8 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38

9 4 5 4 3 4 3 4 4 5 5 41

10 5 3 4 3 3 3 4 4 5 4 38

11 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48

12 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44

13 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 40

14 3 2 4 4 2 2 3 3 3 3 29

15 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 40

16 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 40

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

18 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47

19 5 5 4 4 5 4 3 3 5 4 42

20 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 36

21 4 5 4 4 4 3 4 5 3 4 40



22 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

23 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

25 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45

26 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 37

27 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34

28 4 3 3 4 4 4 3 2 3 5 35

29 4 4 4 3 2 2 4 4 3 3 33

30 5 4 4 5 4 4 3 3 3 3 38

31 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45

32 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42

33 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41

34 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49

35 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44

36 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47

37 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 46

38 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 43

39 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 44

40 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43

41 3 5 4 4 3 5 2 3 3 4 36

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

44 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 44

45 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 47



46 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 39

47 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44

48 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45

49 4 5 4 4 4 3 4 2 5 3 38

50 5 3 3 3 4 5 4 4 5 4 40

51 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 40

52 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 37

53 3 4 1 1 5 5 2 2 3 3 29

54 2 2 2 4 2 2 3 4 4 3 28



LAMPIRAN 3

Output SPSS KarakteristikResponden

JenisKelamin

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid Laki-laki 23 42,6 42,6 42,6

Perempuan 31 57,4 57,4 100,0

Total 54 100,0 100,0

Pendidikan

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid SMA 19 35,2 35,2 35,2

D3 13 24,1 24,1 59,3

S1 21 38,9 38,9 98,1

S2 1 1,9 1,9 100,0

Total 54 100,0 100,0

Umur

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 18-25 22 40,7 40,7 40,7

26-30 11 20,4 20,4 61,1

31-40 9 16,7 16,7 77,8

>40 12 22,2 22,2 100,0

Total 54 100,0 100,0



LAMPIRAN 4

HasilUjiValiditas

Correlations

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpina

n

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan

Gaya

Kepemimpi

nan X1. Total

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
1 ,524** ,133 ,373** ,296* ,368** ,394** ,133 ,099 -,028 ,042 -,058 ,570**

Sig. (2-tailed) ,000 ,336 ,005 ,030 ,006 ,003 ,337 ,477 ,840 ,762 ,674 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,524** 1 ,379** ,344* ,334* ,430** ,359** ,212 ,050 -,058 -,034 -,013 ,606**

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,011 ,014 ,001 ,008 ,123 ,719 ,676 ,810 ,924 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,133 ,379** 1 ,294* ,382** ,236 ,279* -,058 ,089 ,176 ,034 ,131 ,536**

Sig. (2-tailed) ,336 ,005 ,031 ,004 ,085 ,041 ,678 ,521 ,202 ,806 ,344 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,373** ,344* ,294* 1 ,511** ,412** ,233 ,125 -,006 ,117 ,172 ,179 ,664**

Sig. (2-tailed) ,005 ,011 ,031 ,000 ,002 ,090 ,368 ,968 ,399 ,215 ,194 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54



Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,296* ,334* ,382** ,511** 1 ,431** ,263 ,037 ,139 ,068 ,087 -,094 ,626**

Sig. (2-tailed) ,030 ,014 ,004 ,000 ,001 ,055 ,789 ,316 ,623 ,532 ,497 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,368** ,430** ,236 ,412** ,431** 1 ,245 ,195 ,430** ,038 ,289* ,112 ,708**

Sig. (2-tailed) ,006 ,001 ,085 ,002 ,001 ,074 ,158 ,001 ,787 ,034 ,421 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,394** ,359** ,279* ,233 ,263 ,245 1 ,133 ,033 -,014 -,226 ,031 ,471**

Sig. (2-tailed) ,003 ,008 ,041 ,090 ,055 ,074 ,338 ,812 ,917 ,100 ,825 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,133 ,212 -,058 ,125 ,037 ,195 ,133 1 ,193 ,092 ,109 ,306* ,368**

Sig. (2-tailed) ,337 ,123 ,678 ,368 ,789 ,158 ,338 ,163 ,507 ,431 ,024 ,006

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,099 ,050 ,089 -,006 ,139 ,430** ,033 ,193 1 ,398** ,319* ,205 ,431**

Sig. (2-tailed) ,477 ,719 ,521 ,968 ,316 ,001 ,812 ,163 ,003 ,019 ,136 ,001

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
-,028 -,058 ,176 ,117 ,068 ,038 -,014 ,092 ,398** 1 ,358** ,370** ,356**

Sig. (2-tailed) ,840 ,676 ,202 ,399 ,623 ,787 ,917 ,507 ,003 ,008 ,006 ,008



N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
,042 -,034 ,034 ,172 ,087 ,289* -,226 ,109 ,319* ,358** 1 ,177 ,351**

Sig. (2-tailed) ,762 ,810 ,806 ,215 ,532 ,034 ,100 ,431 ,019 ,008 ,202 ,009

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Gaya

Kepemimpina

n

Pearson

Correlation
-,058 -,013 ,131 ,179 -,094 ,112 ,031 ,306* ,205 ,370** ,177 1 ,329*

Sig. (2-tailed) ,674 ,924 ,344 ,194 ,497 ,421 ,825 ,024 ,136 ,006 ,202 ,015

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

X1. Total Pearson

Correlation
,570** ,606** ,536** ,664** ,626** ,708** ,471** ,368** ,431** ,356** ,351** ,329* 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,001 ,008 ,009 ,015

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

**. Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0. 05 level (2-tailed).



Correlations

HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja HubunganKerja X2. Total

HubunganKerja Pearson

Correlation
1 ,274* ,399** ,427** ,270* -,132 ,185 ,183 ,561**

Sig. (2-

tailed)
,045 ,003 ,001 ,048 ,343 ,182 ,186 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
,274* 1 ,367** ,123 ,056 ,101 -,068 -,022 ,364**

Sig. (2-

tailed)
,045 ,006 ,377 ,689 ,466 ,626 ,874 ,007

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
,399** ,367** 1 ,481** ,203 ,310* ,197 ,037 ,678**

Sig. (2-

tailed)
,003 ,006 ,000 ,140 ,022 ,153 ,792 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
,427** ,123 ,481** 1 ,524** ,280* ,279* ,059 ,723**

Sig. (2-

tailed)
,001 ,377 ,000 ,000 ,041 ,041 ,670 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54



HubunganKerja Pearson

Correlation
,270* ,056 ,203 ,524** 1 ,463** ,050 -,003 ,569**

Sig. (2-

tailed)
,048 ,689 ,140 ,000 ,000 ,719 ,985 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
-,132 ,101 ,310* ,280* ,463** 1 ,208 ,191 ,556**

Sig. (2-

tailed)
,343 ,466 ,022 ,041 ,000 ,131 ,166 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
,185 -,068 ,197 ,279* ,050 ,208 1 ,480** ,572**

Sig. (2-

tailed)
,182 ,626 ,153 ,041 ,719 ,131 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

HubunganKerja Pearson

Correlation
,183 -,022 ,037 ,059 -,003 ,191 ,480** 1 ,415**

Sig. (2-

tailed)
,186 ,874 ,792 ,670 ,985 ,166 ,000 ,002

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

X2. Total Pearson

Correlation
,561** ,364** ,678** ,723** ,569** ,556** ,572** ,415** 1



Sig. (2-

tailed)
,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

*. Correlation is significant at the 0. 05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tailed).

Correlations

Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Y1. Total

Kinerja Pearson

Correlation
1 ,395** ,447** ,299* ,324* ,291* ,388** ,307* ,389** ,271* ,614**

Sig. (2-tailed) ,003 ,001 ,028 ,017 ,033 ,004 ,024 ,004 ,048 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,395** 1 ,349** ,272* ,377** ,400** ,271* ,275* ,251 ,247 ,587**

Sig. (2-tailed) ,003 ,010 ,046 ,005 ,003 ,047 ,044 ,067 ,072 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,447** ,349** 1 ,642** ,256 ,329* ,541** ,484** ,318* ,411** ,730**

Sig. (2-tailed) ,001 ,010 ,000 ,061 ,015 ,000 ,000 ,019 ,002 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,299* ,272* ,642** 1 ,275* ,312* ,322* ,458** ,218 ,311* ,632**



Sig. (2-tailed) ,028 ,046 ,000 ,044 ,022 ,018 ,000 ,114 ,022 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,324* ,377** ,256 ,275* 1 ,601** ,258 ,173 ,396** ,285* ,627**

Sig. (2-tailed) ,017 ,005 ,061 ,044 ,000 ,059 ,211 ,003 ,037 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,291* ,400** ,329* ,312* ,601** 1 ,208 ,294* ,247 ,528** ,668**

Sig. (2-tailed) ,033 ,003 ,015 ,022 ,000 ,132 ,031 ,072 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,388** ,271* ,541** ,322* ,258 ,208 1 ,704** ,575** ,407** ,702**

Sig. (2-tailed) ,004 ,047 ,000 ,018 ,059 ,132 ,000 ,000 ,002 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,307* ,275* ,484** ,458** ,173 ,294* ,704** 1 ,381** ,474** ,693**

Sig. (2-tailed) ,024 ,044 ,000 ,000 ,211 ,031 ,000 ,005 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Kinerja Pearson

Correlation
,389** ,251 ,318* ,218 ,396** ,247 ,575** ,381** 1 ,338* ,615**

Sig. (2-tailed) ,004 ,067 ,019 ,114 ,003 ,072 ,000 ,005 ,012 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54



Kinerja Pearson

Correlation
,271* ,247 ,411** ,311* ,285* ,528** ,407** ,474** ,338* 1 ,654**

Sig. (2-tailed) ,048 ,072 ,002 ,022 ,037 ,000 ,002 ,000 ,012 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

Y1. Total Pearson

Correlation
,614** ,587** ,730** ,632** ,627** ,668** ,702** ,693** ,615** ,654** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

**. Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0. 05 level (2-tailed).
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HasilUjiReliabilitas
Gaya Kepemimpinan Hubungankerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

. 744 12

Kinerja

Kinerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

. 685 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

. 848 10
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Uji t, Uji F,Regresiberganda, R2danUjiAsumsiklasik

Model Summaryb

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 . 615a . 378 . 354 4. 054

a. Predictors: (Constant), X2. Total, X1. Total

b. Dependent Variable: Y1. Total

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 509,201 2 254,601 15,492 ,000b

Residual 838,132 51 16,434

Total 1347,333 53

a. Dependent Variable: Y1. Total

b. Predictors: (Constant), X2. Total, X1. Total

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) -2,684 7,729 -,347 ,730

X1. Total ,615 ,143 ,487 4,293 ,000 ,946 1,057

X2. Total ,373 ,152 ,278 2,452 ,018 ,946 1,057

a. Dependent Variable: Y1. Total
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