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ABSTRACT 

 

Dede paryadi, 302 1211018, 

The influence of the implementation of chnages management and 

organizational culture on the employee performance of Bakti Timah Hospital 

PangkalPinang. 

Economics Faculty 

 

Today, all aspects of life individual, group or organization is more 

dynamic and constantly changing. Changes have benefits for the survival of an 

organization, without changing can be ascertained that the age of organization 

will not persist. Futhermore, culture is one important thing is an organization 

because the organizational culture that is built properly will maintain and 

improve the performance of organization itself. 

This is descriptive quantitative research is to determine how significant is 

the influence of changes management and organizational culture on the employee 

performance. Population of this research is the employee of Bakti Timah Hospital 

PangkalPinang, which are 412 people. The sampling technique uses Slovin 

formula, so a total sample is 203 respondents. 

Based on the result of quantitative data anaylsis using SPSS program can 

be explained that partially changes management have positive and siginificant 

effect on the employee performance where T value for X1 is 2.801 more than 2.00 

and significant is 0.006 less than significance level 0.05. F test shows that 

changes management and organizational culture simultaneously have positive 

ang significant effect on employee performance, where F value ( 192.332 ) more 

than F table 3.16 and significance value is 0.000 less than significance level 0.05. 

The value of R 2 is 0.658 or 65.8 % which states that the implementation of 

changes management and organizational culture on employee performance has 

positive and siginficant influence in the amount of 65.8%. 

Keywords : changes management, organizational culture, emplyee performance 
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ABSTRAK 

 

Dede Paryadi, 302 1211018, Pengaruh Implementasi Manajemen Perubahan 

dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan Rumah Sakit Bakti 

Timah Pangkalpinang. 

Dewasa ini semua aspek kehidupan manusia baik individu, kelompok, 

maupun lembaga organisasi semakin dinamis dan terus berubah. Perubahan 

mempunyai manfaat bagi kelangsungan hidup suatu organisasi, tanpa adanya 

perubahan maka dapat dipastikan bahwa usia organisasi tidak akan bertahan lama. 

Selain itu budaya merupakan salah satu hal penting dalam organisasi, karena 

dengan budaya organisasi yang terbangun dengan baik akan menjaga dan 

meningkatkan kinerja dari organiasi itu sendiri 

 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa signifikan pengaruh manajemen 

perubahan dan budaya organisai terhadap kinerja karyawan. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan Rumah Sakit Bakti Timah Pangkalpinang yang 

berjumlah 412 orang. Teknik pengambilan sampelnya menggunakan rumus 

Slovin, sehingga jumlah sampelnya sebanyak 203 responden. 

Berdasarkan hasil analisa data kuantitatif mengunakan Program SPSS dapat 

dijelaskan secara parsial manajemen perubahan dan budaya organisasi memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan yakni, Thitung untuk X1 

sebesar 2,801 lebih besar dari Ttabel 2,00 dan dengan signifikansi sebesar 0,006 

lebih kecil dari taraf signifikansi sebesar 0,05 dan Thitung untuk X2 sebesar 14,874 

lebih besar dari Ttabel 2,00 dan dengan signifikansi sebesar 0,006 lebih kecil dari 

taraf signifikansi sebesar 0,05.Uji f menunjukan manajemen perubahan dan 

budaya organisasi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, yakni dapat Fhitung (192,332) lebih besar dari Ftabel (3,16), dan 

nilai signifikansi adalah 0,000 lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05. Nilai R2 

dalam penelitian ini adalah 0,658 atau 65,8% yang menyatakan bahwa 

implementasi manajemen perubahan dan budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan berpengaruh positif dan signifikan sebesar 65,8% 

Kata kunci :  Manajemen Perubahan, Budaya Organisasi dan Kinerja 

Karyawan 
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