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ABSTRACT

TENDI, 302 12 11 112, Leadership Style, Compensation, and Physical Work
Environment and Its Influence on the Work Spririt of Employee of PT. Asia
Surya Perkasa Pangkalpinang.

This research is conducted to determine both simultaneously and partially the
influence of leadership style, compensation, and physical work environment on
the work sprit of employment at PT. Asia Surya Perkasa Pangkalpinang.

This is descriptive quantitative research with a total sample of 54
respondents. The sampling technique uses census technique. The independent
variable of this study consists of leadership style, compensation, and physical
work environment, while dependent variable is work spirit of employment. The
test of instrument uses validity test and reliability test. The method of data
analysis uses multiple linier regressions with t test and f test.

The result of independent variable indicates leadership style (X1) is
obtained tyaie (3.753) >Twpie (2,008), variable of compensation (X2) tyae (2.154)
>Tiaple (2.008), dan variable physical work environment (X3) tyae (2.021) >Tiapie
(2.008). Thus variable X1 partially influence on variable Y, variable X2 partially
influence on variable Y, and variable X3 partially influence on variable Y. The
result of f test indicates that Fyaue (10.288) >Fapie (2.790), while the significance
is 0,000 <alphaon the significance levelof 0.05,then Ho is rejected and Ha is
accepted which means the independent variables (leadership style, compensation,
and physical work environment) simultaneously influence dependent variable
(work spirit of employee) positively and significantly. The result of test of
coefficient of determination (R?) indicates that Adjusted R Square is 0.345 or
34.5% which means that variation of variable of work spirit of employee can be
explained by variable of leadership style, compensation, and physical work
environment and 65.5% can be explained by other variable out of the research
variable.

Keywords: leadership style, compensation, and physical work environment, and
work spirit of employee.



ABSTRAK

TENDI 302 121 1 112 Gaya Kepemimpian Kompensasi Dan Lingkungan
KerjaFisik Serta PengaruhnyaTerhadap Semangat Kerja Karyawan PT.
Asia Surya Perkasa Kota Pangkalpinang

Gaya Kepemimpinan, Kompensai dan Lingkungan Kerja Fisik serta
pengaruhnya terhadap Semangat Kerja Karyawana di PT. Asia Surya Perkasa
Pangkalpinang. Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui pengaruh
secara simultan dan parsial dari gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan
kerja fisik terhadap semangat kerja karyawan pada PT. Asia Surya Perkasa
Pangkalpinang.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif dengan jumlah
sampel sebanyak 54 responden. Tehnik pengambilan sampel mengguna kantehnik
sensus. Pada penenelitian ini variable bebasnya terdiri dari gaya kepemimpinan
kompensasi, dan lingkungan kerja fisik sedangkan variable terikatnya adalah
semangat kerja karyawan. Pengujian instrumen tmenggunakan ujivaliditas dan
ujireliabilitas. Sedangkan metode analisis data menggunakan analisis regresi linier
berganda dengan uji t danuji f.

Hasil penelitian variable independen gaya kepemimpinan (X1) diperoleh
thitung (3,753) >Tranel(2,008), variable kompensasi (X2) thitung(2,154) >Tiapei(2,008),
dan variable lingkungan kerja fisik (X3) thiwng(2,021) >Ttanei(2,008). Maka
variabel X1 berpengaruh secara parsial terhadap variableY, variabel X2
berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y dan variabel X3 berpengaruh
secara parsial terhadap variabel Y.Hasil uji F menunjuk kanbahwa Fiwng (10,288)
>Fpel (2,790), sedang kansignifikansi adalah 0,000 <alpha pada taraf signifikansi
0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti variable independen (gaya
kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja fisik) secara bersama-sama atau
simultan mempengaruhi variable dependen (semangat kerja karyawan) secara
positif dan signifikan. Hasil ujikoefisien determinasi (R?) menunjukkan Adjusted
R Square 0,345 atau 34,5% yakni berarti variasi variable semangat kerja karyawan
dapat dijelaskan oleh variable gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan
kerja fisik 65,5% dapat dijelaskan oleh variabel lain diluar dari variabel penelitian.

Katakunci : Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Lingkungan Kerja Fisik
danS emangat Kerja Karyawan.
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