
Lampiran 1 : kuesioner

DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER)

PENGARUH KOMUNIKASI ORGANISASI, KERJASAMA TIM, DAN

PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI

DINAS PEKERJAAN UMUM

PROVINSI KEPULAUAN BANGKA BELITUNG

Petunjuk pengisian :

1) Isilah data diri anda sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2) Berilah tanda checklist (√) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia

sesuai dengan pendapat anda sebagai tenaga kerja pada komponen-komponen

variabel. Masing-masing pilihan jawaban memiliki makna sebagai berikut :

1. STS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Tidak Setuju

2. TS : apabila jawaban tersebut menurut anda Tidak Setuju

3. RR : apabila jawaban tersebut menurut anda Ragu-ragu

4. S : apabila jawaban tersebut menurut anda Setuju

5. SS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Setuju

3) Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban.

4) IDENTITAS RESPONDEN :

1. NAMA :

2. UMUR : ≤ 25 (  )

≥ 26-30 (  )

≥ 31-35 (  )

≥ 36-40 (  )

≥ 40 (  )

3. JENIS KELAMIN : LAKI-LAKI / PEREMPUAN *

4. PENDIDIKAN TERAKHIR : SMA/SMK, D3, S1, S2 *

Keterangan :

*(coret yang tidak perlu)



NO PERNYATAAN STS TS RR S SS

Komunikasi Organisasi (X1)

1 Atasan selalu mengkomunikasikan informasi
mengenai tugas, kebijakan-kebijakan terkait
organisasi

2 Pegawai dengan mudah dapat melakukan
hubungan komunikasi dengan atasan

3 Dengan rekan kerja, koordinasi, dan
kerjasama terhadap pekerjaan dapat dengan
mudah terbentuk

4 Saya mampu melayani dan berkomunikasi
dengan masyarakat umum.

5 Jika suatu saat diperlukan, saya mampu
berkoordinasi dengan pihak di instansi lain

Kerjasama Tim (X2)

1 Kami secara bersama-sama bertanggung
jawab terhadap kualitas kerja

2 Kami bekerja bersama-sama saat
menjalankan tugas.

3 Dalam menjalankan tugas, kami saling
berkontribusi

4 Setiap anggota tim memiliki andil yang kuat
terhadap keberhasilan tim

5 Sesama anggota tim diberikan tugas tanpa
harus dilakukan pengawasan ekstra ketat

6 Saya diberikan tugas dibangun atas dasar
kepercayaan akan kemampuan saya



7 Pimpinan menerima dengan puas terhadap
hasil pekerjaan saya

8 Dalam menjalankan tugas kami memiliki sikap
saling ketergantungan berdasarkan urutan
tugas

9 Hasil kerja tim bukanlah merupakan semata-
mata kemampuan individual

10 Kerja tim yang dibangun merupakan
komitmen bersama dalam mencapai tujuan
yang akan dicapai

Pengalaman Kerja (X3)

1 Sebelum bekerja disini, saya sudah pernah
bekerja ditempat lain.

2 Saya merasa sudah cukup lama bekerja
disini.

3 Saya dapat dengan mudah menggunakan
peralatan-peralatan yang disediakan oleh
instansi.

4 Saya dapat menyelesaikan tugas yang
diberikan dengan mudah

5 Saya dapat menguasai pekerjaan dengan
baik

6 Selama bekerja saya hampir tidak pernah
melakukan kesalahan.

7 Hasil pekerjaan yang saya lakukan
memuaskan

Kinerja (Y)

1 Saya mampu menyelesaikan setiap pekerjaan
yang diberikan kepada saya

2 Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur
dan jadwal yang telah ditetapkan oleh instansi



3 Saya selalu menetapkan target dalam setiap
pekerjaan saya

4 Saya selalu memenuhi target pekerjaan
melebihi pegawai lainnya

5 Saya memiliki skill yang sesuai dengan
pekerjaan yang saya kerjakan

6 Saya selalu menyelesaikan tugas yang
diberikan kepada saya tepat waktu.

7 Saya selalu datang kekantor tepat waktu.

8 Saya merasa bertanggung jawab atas tugas-
tugas yang diberikan instansi kepada saya.

9 Saya dapat menyelesaikan tugas-tugas saya
sendiri walau tanpa bantuan teman-teman
yang lain.



Lampiran 11

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Rizky Wardianti

Tempat, Tanggal Lahir : Manggar, 01 Agustus 1995

Jenis Kelamin : Perempuan

Agama : Islam

Pendidikan Terakhir : S1 (Sarjana Ekonomi)

Alamat : Jl. Kayu Putih, Kel. Bukit Sari, Kec. Gerunggang.

No. Telepon : 082280664614

E-mail : Rizky_aagc@yahoo.com

PENDIDIKAN FORMAL :

1. 2013 – 2017 : UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG

(Fakultas Ekonomi, Jurusan Manajemen)

2. 2010 – 2013 : SMK NEGERI 1 Pangkalpinang

3. 2007 – 2010 : SMPN 3 Pangkalpinang

4. 2001 – 2007 : SDN 46 Pangkalpinang
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DOKUMENTASI FOTO





LAMPIRAN 2

Tabulasi Jawaban Responden

Komunikasi Organisasi (X1)

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total
1 2 2 2 2 2 10
2 1 1 2 2 2 8
3 2 2 3 2 2 11
4 4 3 2 2 2 13
5 3 4 4 4 4 19
6 4 5 5 4 4 22
7 4 4 5 4 5 22
8 5 4 4 4 4 21
9 4 3 5 4 4 20

10 4 4 4 3 3 18
11 4 4 3 5 4 20
12 4 4 4 4 5 21
13 4 4 5 4 4 21
14 4 3 5 5 4 21
15 4 4 4 4 4 20
16 3 5 5 5 3 21
17 4 4 5 5 4 22
18 3 5 4 5 4 21
19 3 3 4 5 3 18
20 5 4 5 4 5 23
21 3 3 4 4 3 17
22 5 4 5 5 4 23
23 4 4 5 4 5 22
24 4 5 5 3 4 21
25 5 5 5 4 4 23
26 5 3 4 4 5 21
27 5 4 5 4 4 22
28 3 4 4 4 4 19
29 4 3 4 5 4 20
30 4 3 5 4 4 20
31 4 4 4 4 4 20
32 5 3 4 4 4 20
33 4 5 5 4 5 23
34 5 5 4 3 5 22
35 3 3 4 5 5 20
35 4 4 4 4 4 20
37 3 4 4 4 4 19
38 4 4 5 4 4 21
39 5 4 3 3 5 20
40 4 4 3 5 4 20
41 4 4 4 5 3 20
42 5 4 4 5 5 23
43 4 5 3 4 5 21



44 3 4 4 5 5 21
45 4 4 4 4 5 21
46 4 5 5 4 4 22
47 4 4 4 5 5 22
48 4 4 3 5 4 20
49 5 4 4 4 4 21
50 4 4 4 5 5 22
51 4 4 5 4 4 21
52 4 4 5 4 4 21
53 4 5 5 5 5 24
54 4 4 3 4 4 19
55 4 4 5 5 5 23
56 4 4 5 4 5 22
57 5 5 5 4 4 23
58 4 4 4 4 4 20
59 4 4 4 4 5 21
60 5 5 3 4 4 21
61 4 5 3 4 4 20
62 5 5 4 5 5 24
63 5 4 4 4 5 22
64 5 3 4 4 4 20
65 5 4 3 3 5 20
66 4 5 5 4 4 22
67 3 5 4 3 4 19
68 4 4 4 4 4 20
69 3 3 4 1 5 16
70 4 4 4 5 5 22
71 4 5 4 5 4 22
72 4 5 4 1 5 19
73 3 5 5 4 4 21
74 4 5 4 5 4 22
75 4 4 4 4 5 21
76 4 5 5 5 4 23
77 4 4 5 5 4 22
78 5 4 5 3 5 22
79 3 3 2 2 5 15
80 3 5 5 2 3 18
81 3 4 5 5 5 22
82 5 5 5 5 5 25
83 4 4 3 5 4 20
84 4 5 4 5 5 23
85 4 5 5 2 5 21
86 4 3 4 5 5 21
87 4 2 2 5 4 17
88 2 2 2 3 4 13
89 3 3 3 3 4 16
90 4 3 4 5 5 21
91 3 4 4 5 4 20
92 5 4 5 4 4 22



93 5 5 5 5 2 22
94 5 5 4 3 2 19
95 4 4 4 5 5 22
96 3 4 4 3 3 17
97 4 4 4 4 4 20
98 4 2 4 4 3 17
99 3 5 3 2 5 18

100 3 5 4 2 2 16
101 4 4 4 2 2 16
102 4 4 4 3 2 17
103 5 5 4 5 5 24
104 3 4 4 4 4 19
105 4 4 4 5 4 21
106 4 4 4 5 5 22
107 4 3 5 4 4 20
108 3 4 5 4 3 19
109 4 4 3 4 5 20
110 4 5 5 4 4 22
111 4 4 4 5 3 20
112 3 4 5 3 5 20
113 3 4 4 5 4 20
114 4 4 3 4 3 18
115 4 3 2 4 3 16
116 4 4 3 4 5 20
117 3 4 4 4 3 18
118 5 3 5 3 5 21
119 2 2 2 3 4 13
120 4 2 4 5 4 19
121 3 4 3 5 5 20
122 3 4 4 5 5 21
123 4 5 5 4 4 22
124 3 3 5 3 4 18
125 3 4 5 3 4 19
126 3 3 3 3 4 16
127 3 4 3 4 4 18
128 4 4 4 4 4 20
129 4 3 3 5 5 20
130 3 4 4 4 4 19
131 5 5 3 4 4 21
132 5 4 5 4 4 22
133 4 5 5 5 4 23
134 4 3 5 4 3 19
135 3 3 3 4 4 17
136 4 4 3 4 4 19
137 4 3 3 4 3 17
138 4 4 4 5 5 22
139 4 4 3 4 4 19
140 3 4 4 4 4 19
141 3 3 3 5 4 18



142 3 4 4 3 3 17
143 3 4 3 4 4 18
144 3 3 3 4 4 17
145 4 4 4 3 3 18
146 3 4 4 5 4 20
147 4 4 4 4 5 21
148 5 5 5 5 3 23
149 3 4 4 5 3 19
150 4 5 5 5 5 24
151 5 4 4 4 4 21
152 4 4 5 3 4 20
153 4 4 4 5 4 21
154 3 5 5 4 3 20
155 4 3 4 3 4 18
156 4 4 4 5 4 21
157 4 3 4 5 4 20
158 3 4 5 3 4 19
159 4 5 3 5 5 22
160 4 4 5 5 5 23
161 5 4 4 5 5 23
162 5 5 5 5 4 24
163 4 4 4 4 4 20
164 4 3 4 3 4 18
165 4 3 2 2 3 14
166 3 3 4 2 4 16
167 1 3 2 2 4 12
168 2 2 2 1 1 8
169 2 2 2 4 4 14
170 2 2 3 3 2 12



Kerjasama Tim (X2)

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total

1 2 2 2 4 5 4 2 2 3 2 28
2 4 2 2 4 4 2 2 3 3 2 28
3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 44
4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44
5 5 4 5 5 5 4 3 4 3 4 42
6 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 41
7 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46
8 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 39
9 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44

10 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43
11 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 41
12 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 43
13 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46
15 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 39
16 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42
17 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42
18 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 44
19 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 45
20 3 5 3 4 4 4 4 4 5 5 41
21 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 42
22 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 42
23 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 43
24 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42
25 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 43
26 4 4 4 5 3 4 5 5 3 5 42
27 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 40
28 4 5 4 4 3 4 3 5 3 4 39
29 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 43
30 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 43
31 5 5 4 3 4 5 5 3 3 4 41
32 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43
33 4 5 4 5 5 4 4 3 3 4 41
34 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44
35 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45
35 4 3 5 4 5 4 4 5 3 3 40
37 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 40
38 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43
39 3 4 4 4 5 4 3 5 4 3 39
40 5 4 3 3 5 5 4 4 4 4 41
41 3 4 3 5 5 4 3 4 4 4 39
42 3 5 4 5 4 5 3 3 4 4 40
43 4 5 4 3 5 3 5 5 3 4 41
44 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 43
45 3 3 4 4 3 4 4 5 4 2 36
46 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 40



47 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 39
48 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 43
49 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44
50 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43
51 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 41
52 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44
53 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44
54 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 38
55 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46
56 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 42
57 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40
58 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44
59 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 41
60 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 45
61 5 4 3 4 5 3 4 4 5 4 41
62 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 43
63 5 3 4 5 5 5 4 4 3 4 42
64 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42
65 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 44
66 5 4 4 5 4 3 5 5 3 4 42
67 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 42
68 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 41
69 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42
70 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 42
71 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38
72 5 5 3 5 3 4 4 4 4 3 40
73 5 5 4 4 5 3 2 2 2 5 37
74 5 3 4 4 3 3 3 3 4 3 35
75 5 5 4 5 4 4 3 3 2 4 39
76 4 4 3 4 4 4 2 2 2 4 33
77 3 4 3 5 4 3 3 3 2 3 33
78 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 40
79 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 40
80 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40
81 3 5 4 4 3 4 2 4 5 4 38
82 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41
83 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 41
84 5 4 4 5 3 4 3 4 2 3 37
85 3 4 4 4 5 4 4 4 1 3 36
86 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 44
87 5 5 4 3 4 4 3 3 5 5 41
88 4 3 5 4 4 4 3 5 5 5 42
89 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37
90 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 38
91 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42
92 3 3 2 2 5 4 4 5 4 4 36
93 5 5 4 4 2 5 4 4 4 5 42
94 3 4 5 4 2 4 4 4 4 4 38
95 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 40



96 3 5 5 4 4 5 4 4 3 5 42
97 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41
98 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43
99 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 42

100 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 41
101 3 3 3 4 4 5 4 4 3 4 37
102 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 41
103 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 43
104 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40
105 4 4 4 5 3 5 4 3 3 5 40
106 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43
107 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 41
108 4 4 3 5 4 5 5 4 3 4 41
109 4 4 4 4 3 5 5 4 3 4 40
110 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43
111 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43
112 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45
113 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 39
114 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38
115 3 4 4 4 3 4 4 3 2 4 35
116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
117 3 3 3 5 4 4 3 5 5 3 38
118 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42
119 3 3 5 5 4 5 5 5 5 4 44
120 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 38
121 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39
122 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 44
123 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 42
124 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 40
125 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 43
126 5 3 3 4 4 4 4 5 5 4 41
127 4 3 2 4 4 5 4 4 3 5 38
128 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42
129 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45
130 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43
131 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46
132 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38
133 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44
134 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43
135 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 45
136 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 41
137 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 42
138 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43
139 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 43
140 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42
141 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47
142 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 42
143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
144 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41



145 4 4 5 4 5 4 5 3 5 4 43
146 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43
147 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 41
148 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44
149 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 43
150 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42
151 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 44
152 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41
153 3 5 5 4 4 4 4 3 4 4 40
154 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 42
155 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 41
156 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39
157 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 43
158 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39
159 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 45
160 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 45
161 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 42
162 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44
163 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 38
164 3 5 4 3 4 4 4 3 4 4 38
165 4 3 4 4 4 5 5 2 3 2 36
166 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42
167 3 3 5 4 5 4 4 3 3 3 37
168 3 3 4 3 4 5 4 2 2 2 32
169 2 2 2 2 3 3 3 3 2 1 23
170 2 2 3 2 2 4 3 3 3 1 25



Pengalaman Kerja (X2)

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total

1 3 2 3 4 2 1 1 16
2 4 4 4 4 4 4 5 29
3 3 3 3 3 5 5 4 26
4 4 4 4 4 4 4 4 28
5 4 5 4 5 5 5 5 33
6 3 5 4 4 4 5 4 29
7 5 5 5 4 5 5 5 34
8 4 4 4 3 4 4 4 27
9 4 5 4 5 5 4 4 31

10 5 4 5 4 5 5 4 32
11 4 5 4 3 5 4 3 28
12 4 5 4 4 4 5 5 31
13 5 4 5 4 5 5 5 33
14 5 4 5 5 4 4 5 32
15 4 4 4 5 5 5 5 32
16 4 4 4 3 4 4 4 27
17 4 4 4 4 4 4 4 28
18 5 5 5 5 4 4 5 33
19 4 4 4 4 5 5 4 30
20 5 4 5 4 4 4 3 29
21 3 5 4 3 4 5 5 29
22 4 5 4 4 4 5 5 31
23 3 4 4 5 3 3 3 25
24 4 5 4 4 5 4 5 31
25 5 4 5 4 5 5 4 32
26 3 5 5 4 4 4 5 30
27 4 5 4 2 4 4 4 27
28 3 4 4 4 5 3 4 27
29 5 4 5 4 4 4 5 31
30 4 4 4 4 4 4 5 29
31 3 4 4 5 3 4 4 27
32 4 4 4 4 4 4 4 28
33 4 5 4 4 5 3 5 30
34 2 4 4 4 4 4 5 27
35 2 4 4 4 4 5 5 28
35 3 4 3 4 4 4 4 26
37 4 4 4 4 3 5 5 29
38 4 4 4 2 4 3 4 25
39 3 4 3 4 4 4 4 26
40 4 4 4 4 4 4 4 28
41 2 5 4 4 5 3 5 28
42 3 4 5 5 4 4 4 29
43 4 5 4 4 4 3 5 29
44 4 4 5 4 4 5 4 30
45 4 5 5 5 4 4 5 32
46 4 5 5 4 4 4 5 31



47 4 4 4 4 4 3 2 25
48 4 4 5 3 3 5 4 28
49 5 4 5 5 4 3 4 30
50 5 5 5 4 4 4 4 31
51 5 4 5 4 4 4 5 31
52 3 5 4 4 5 5 5 31
53 3 4 5 4 4 5 4 29
54 3 4 5 4 4 5 4 29
55 3 4 4 4 4 5 4 28
56 3 5 5 4 5 5 5 32
57 4 4 5 3 4 5 4 29
58 4 4 4 5 5 5 4 31
59 4 4 5 5 4 5 5 32
60 4 4 4 5 4 4 4 29
61 5 5 4 4 5 4 4 31
62 5 4 4 4 4 4 5 30
63 5 4 5 4 4 4 5 31
64 3 5 5 3 5 5 4 30
65 4 4 4 4 5 4 4 29
66 4 5 5 5 4 5 5 33
67 3 5 4 4 4 5 4 29
68 3 5 4 5 4 5 5 31
69 5 5 4 5 5 4 4 32
70 5 4 4 5 4 4 4 30
71 5 5 4 5 4 4 4 31
72 4 4 5 4 4 4 4 29
73 4 5 5 5 5 4 4 32
74 5 4 5 4 5 5 4 32
75 5 4 5 5 4 4 4 31
76 5 4 4 5 5 5 5 33
77 4 5 5 4 4 4 4 30
78 3 3 4 5 5 4 4 28
79 4 4 4 4 4 4 5 29
80 4 3 4 5 5 5 5 31
81 5 5 5 5 5 5 4 34
82 4 4 4 4 4 3 4 27
83 5 5 5 5 5 5 5 35
84 5 5 5 5 5 5 5 35
85 4 4 4 4 4 4 4 28
86 5 4 5 5 4 4 4 31
87 4 4 4 4 3 5 5 29
88 4 4 5 4 4 5 5 31
89 5 4 5 4 4 5 3 30
90 5 4 5 4 4 5 5 32
91 4 4 5 5 4 4 4 30
92 4 4 3 4 5 3 4 27
93 3 3 5 3 5 3 3 25
94 5 4 4 4 5 4 4 30
95 4 4 5 4 4 5 4 30



96 3 2 3 3 4 3 3 21
97 4 4 5 4 5 4 4 30
98 5 5 5 5 4 4 3 31
99 4 5 4 3 4 5 4 29

100 4 4 5 5 4 4 4 30
101 5 5 5 4 4 4 4 31
102 4 4 4 5 5 4 3 29
103 5 5 5 5 5 4 4 33
104 4 5 5 4 5 4 4 31
105 4 4 4 5 4 5 4 30
106 4 4 5 5 4 4 4 30
107 4 5 4 4 4 4 4 29
108 5 5 4 5 4 4 3 30
109 5 4 4 4 5 4 4 30
110 4 4 5 4 4 5 4 30
111 5 4 4 5 5 4 5 32
112 5 5 4 4 4 4 4 30
113 4 5 3 5 5 4 4 30
114 5 3 5 5 5 4 5 32
115 5 4 4 4 4 4 4 29
116 4 4 4 5 5 4 5 31
117 5 4 4 5 5 4 5 32
118 4 4 4 4 4 5 5 30
119 4 5 5 5 4 4 5 32
120 4 5 4 4 5 4 4 30
121 5 5 3 5 5 5 5 33
122 5 3 4 4 4 4 4 28
123 4 5 4 4 4 5 4 30
124 4 4 5 5 4 5 5 32
125 4 4 5 4 5 5 5 32
126 5 5 5 4 5 5 5 34
127 4 5 4 4 4 4 4 29
128 4 4 5 5 4 3 5 30
129 5 5 4 5 4 4 5 32
130 5 4 5 4 4 3 5 30
131 5 5 5 5 4 3 5 32
132 4 5 4 4 4 4 4 29
133 4 4 5 5 5 5 5 33
134 5 4 4 4 4 4 5 30
135 5 4 5 5 4 2 4 29
136 3 4 5 5 5 4 5 31
137 4 5 4 4 4 4 5 30
138 4 5 5 5 5 5 4 33
139 4 4 5 5 5 3 5 31
140 4 4 4 4 5 5 4 30
141 5 4 5 4 5 4 4 31
142 5 5 4 5 4 3 4 30
143 5 4 5 5 5 3 5 32
144 3 4 4 4 4 5 5 29



145 4 5 4 4 4 4 4 29
146 4 4 4 5 4 4 5 30
147 5 4 5 5 3 5 4 31
148 5 5 4 4 3 4 4 29
149 5 5 5 4 5 4 4 32
150 5 4 4 3 4 4 4 28
151 5 4 5 3 3 4 4 28
152 4 5 5 4 5 4 5 32
153 4 4 4 4 4 4 5 29
154 5 5 4 4 4 3 5 30
155 5 4 4 3 5 4 5 30
156 5 4 3 4 4 4 4 28
157 4 4 4 4 4 3 5 28
158 3 4 4 4 4 4 4 27
159 4 4 4 4 4 4 4 28
160 4 4 5 4 4 4 4 29
161 5 4 4 3 4 4 5 29
162 4 5 4 3 4 4 4 28
163 5 4 4 4 5 2 5 29
164 5 4 4 4 4 4 5 30
165 4 5 4 4 4 3 4 28
166 5 5 5 4 5 4 5 33
167 3 3 5 4 4 2 4 25
168 3 2 4 3 3 3 3 21
169 2 2 3 2 3 2 3 17
170 2 3 2 3 2 2 2 16



Kinerja (Y)

No Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Total

1 1 3 3 2 2 2 3 3 3 22
2 4 2 2 2 5 2 2 2 2 23
3 1 4 4 1 4 5 4 3 4 30
4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 37
5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 36
6 4 4 5 5 5 5 4 3 4 39
7 4 5 4 4 3 4 4 5 4 37
8 5 3 5 5 3 5 5 3 3 37
9 5 5 5 5 5 5 4 3 5 42

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35
11 4 4 4 5 4 4 3 3 4 35
12 5 4 4 4 4 3 5 3 4 36
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
14 3 3 3 4 4 3 3 4 4 31
15 5 5 4 4 5 5 5 3 5 41
16 5 4 4 4 5 4 4 5 4 39
17 5 5 4 4 4 5 4 4 5 40
18 4 4 5 5 5 5 4 3 4 39
19 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39
20 4 5 4 4 4 4 5 4 4 38
21 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39
22 5 4 5 5 5 4 5 3 4 40
23 4 5 5 5 5 5 5 3 5 42
24 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35
25 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44
26 5 5 5 5 4 5 5 2 5 41
27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37
28 4 4 5 5 4 4 4 3 5 38
29 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41
30 4 5 3 4 5 5 3 4 4 37
31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37
32 4 5 5 4 5 4 4 4 4 39
33 4 4 5 4 5 5 5 4 5 41
34 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38
35 4 4 5 3 4 4 5 5 4 38
35 4 4 3 4 5 4 5 4 4 37
37 5 5 5 4 4 5 5 2 4 39
38 4 4 5 4 4 4 5 4 3 37
39 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39
40 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41
41 4 4 4 5 5 4 4 4 5 39
42 4 5 4 5 4 5 4 4 4 39
43 5 4 4 5 4 4 4 5 4 39
44 5 4 5 4 3 4 4 5 4 38
45 4 5 5 4 3 5 5 4 3 38
46 4 4 4 3 3 5 4 5 4 36
47 3 4 4 4 4 4 3 4 4 34



48 5 5 5 5 4 4 4 5 4 41
49 5 4 5 4 3 4 4 5 5 39
50 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37
51 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38
52 5 3 5 5 3 5 4 4 5 39
53 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37
54 4 5 4 5 4 5 4 4 5 40
55 4 4 4 5 3 4 4 5 5 38
56 4 5 4 5 3 4 4 4 5 38
57 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37
58 4 5 5 4 4 5 4 4 5 40
59 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40
60 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39
61 5 4 4 5 4 5 5 4 5 41
62 4 5 5 4 3 4 4 4 4 37
63 4 3 4 3 4 5 4 5 5 37
64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37
65 5 5 5 5 3 4 5 5 4 41
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
67 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37
68 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37
69 4 3 4 4 3 4 4 4 4 34
70 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39
71 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37
72 4 5 4 4 3 4 4 4 5 37
73 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42
74 5 5 5 5 4 5 5 4 4 42
75 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41
76 4 4 5 4 4 5 5 4 4 39
77 4 5 4 5 4 5 4 5 3 39
78 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41
79 5 4 4 5 4 5 4 4 5 40
80 5 5 5 5 3 4 3 4 3 37
81 4 4 5 5 3 4 4 4 4 37
82 5 4 5 5 3 4 4 5 3 38
83 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42
84 4 4 4 4 5 4 4 5 4 38
85 5 4 4 3 4 5 5 3 5 38
86 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40
87 4 5 5 4 5 4 4 3 4 38
88 4 4 3 5 3 5 4 4 4 36
89 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42
90 5 4 4 5 3 3 4 3 5 36
91 4 5 5 5 3 5 4 4 4 39
92 4 4 5 4 3 4 4 3 5 36
93 5 4 4 4 3 3 3 3 3 32
94 4 4 4 5 2 4 3 2 3 31
95 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43
96 5 4 4 5 4 3 3 3 3 34



97 5 5 5 4 3 5 3 3 3 36
98 4 4 4 5 4 4 3 4 4 36
99 5 5 5 5 4 5 5 4 5 43

100 4 5 5 4 5 4 5 4 4 40
101 5 4 4 4 4 3 4 4 4 36
102 5 5 4 5 3 4 5 4 4 39
103 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41
104 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42
105 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39
106 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40
107 4 5 5 4 4 4 5 4 4 39
108 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40
109 5 4 4 4 3 4 5 4 4 37
110 4 5 4 5 5 5 5 4 4 41
111 5 5 4 4 5 4 5 5 4 41
112 4 4 4 3 5 4 4 4 5 37
113 5 4 5 4 4 5 4 5 5 41
114 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38
115 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37
116 5 3 4 4 3 5 5 4 5 38
117 5 5 3 4 4 5 4 4 4 38
118 4 5 4 4 5 4 5 5 5 41
119 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40
120 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41
121 5 5 3 3 4 5 4 5 4 38
122 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41
123 5 5 4 4 4 5 5 5 4 41
124 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43
125 4 4 3 4 4 4 5 5 5 38
126 4 5 5 4 5 5 4 5 4 41
127 4 4 4 3 3 4 3 5 5 35
128 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38
129 3 3 5 4 5 5 3 4 4 36
130 4 4 5 5 4 4 4 5 4 39
131 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39
132 5 3 4 3 3 3 3 5 5 34
133 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38
134 5 4 4 4 4 4 5 4 3 37
135 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42
136 5 4 5 4 4 3 3 5 5 38
137 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37
138 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34
139 4 5 4 3 5 4 4 5 5 39
140 4 4 5 5 4 5 4 5 3 39
141 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38
142 3 4 4 5 4 4 4 4 4 36
143 5 3 4 4 3 4 5 4 4 36
144 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37
145 4 5 5 4 3 5 5 4 5 40



146 4 4 5 3 4 5 5 5 5 40
147 5 3 3 4 3 3 4 4 4 33
148 4 4 5 5 4 5 4 5 4 40
149 5 4 4 4 3 4 4 3 3 34
150 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39
151 4 3 4 4 3 4 4 4 4 34
152 5 4 5 4 4 5 3 4 5 39
153 5 4 4 5 4 4 4 4 4 38
154 4 4 4 3 4 4 5 3 4 35
155 4 4 5 5 4 5 4 5 5 41
156 4 3 5 4 3 5 5 5 4 38
157 3 4 4 5 4 4 4 5 5 38
158 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40
159 5 3 5 3 3 5 4 4 5 37
160 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38
161 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38
162 5 4 3 5 4 4 4 5 4 38
163 5 4 4 4 3 4 4 5 5 38
164 4 4 4 4 3 4 5 4 4 36
165 4 4 3 4 3 3 4 4 3 32
166 4 4 3 5 3 3 4 3 4 33
167 4 4 3 4 3 2 3 2 2 27
168 2 4 3 3 3 4 3 4 4 30
169 2 2 2 3 3 2 2 2 4 22
170 2 2 2 3 4 4 2 2 2 23



LAMPIRAN 3

HASIL UJI VALIDITAS

Variabel Komunikasi Organisasi (X1)

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5

Komunikasi

Organisasi

X1.1 Pearson

Correlation

1 ,420** ,377** ,323** ,709** ,709**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

X1.2 Pearson

Correlation

,420** 1 ,480** ,236** ,698** ,698**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

X1.3 Pearson

Correlation

,377** ,480** 1 ,256** ,683** ,683**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

X1.4 Pearson

Correlation

,323** ,236** ,256** 1 ,663** ,663**

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,001 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

X1.5 Pearson

Correlation

,312** ,247** ,192* ,331** ,614** ,614**

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,012 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

Komunikasi

Organisasi

Pearson

Correlation

,709** ,698** ,683** ,663** 1 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Kerjasama Tim (X2)

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10

Kerjasama

Tim

X2.1 Pearson

Correlation

1 ,289** ,164* ,145 ,126 ,179* ,148 ,148 ,164* ,243** ,502**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,033 ,060 ,103 ,019 ,054 ,054 ,032 ,001 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.2 Pearson

Correlation

,289** 1 ,315** ,148 ,049 ,121 ,121 ,128 ,177* ,406** ,544**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,054 ,522 ,117 ,117 ,095 ,021 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.3 Pearson

Correlation

,164* ,315** 1 ,254** ,031 ,217** ,217** ,087 ,175* ,254** ,527**

Sig. (2-

tailed)

,033 ,000 ,001 ,691 ,004 ,004 ,259 ,022 ,001 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.4 Pearson

Correlation

,145 ,148 ,254** 1 ,205** ,036 ,036 ,113 ,042 ,210** ,441**

Sig. (2-

tailed)

,060 ,054 ,001 ,007 ,640 ,640 ,143 ,588 ,006 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.5 Pearson

Correlation

,126 ,049 ,031 ,205** 1 ,077 ,077 ,064 ,085 ,130 ,345**

Sig. (2-

tailed)

,103 ,522 ,691 ,007 ,317 ,317 ,410 ,272 ,091 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.6 Pearson

Correlation

-,005 ,024 ,048 ,104 ,017 ,223** ,223** ,074 ,109 ,131 ,311**

Sig. (2-

tailed)

,948 ,757 ,530 ,176 ,826 ,003 ,003 ,335 ,156 ,088 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.7 Pearson

Correlation

,179* ,121 ,217** ,036 ,077 1 1 ,334** ,224** ,153* ,513**

Sig. (2-

tailed)

,019 ,117 ,004 ,640 ,317 ,000 ,003 ,046 ,000



**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.8 Pearson

Correlation

,148 ,128 ,087 ,113 ,064 ,334** ,334** 1 ,393** ,178* ,522**

Sig. (2-

tailed)

,054 ,095 ,259 ,143 ,410 ,000 ,000 ,000 ,020 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.9 Pearson

Correlation

,164* ,177* ,175* ,042 ,085 ,224** ,224** ,393** 1 ,342** ,584**

Sig. (2-

tailed)

,032 ,021 ,022 ,588 ,272 ,003 ,003 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

X2.10 Pearson

Correlation

,243** ,406** ,254** ,210** ,130 ,153* ,153* ,178* ,342** 1 ,627**

Sig. (2-

tailed)

,001 ,000 ,001 ,006 ,091 ,046 ,046 ,020 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Kerjasama

Tim

Pearson

Correlation

,502** ,544** ,527** ,441** ,345** ,513** ,513** ,522** ,584** ,627** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170



Pengalaman Kerja (X3)

Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7

Pengalaman

Kerja

X3.1 Pearson

Correlation

1 ,240** ,320** ,251** ,208** ,073 ,186* ,574**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,000 ,001 ,006 ,341 ,015 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.2 Pearson

Correlation

,240** 1 ,199** ,194* ,267** ,292** ,317** ,605**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,009 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.3 Pearson

Correlation

,320** ,199** 1 ,258** ,186* ,245** ,243** ,582**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,009 ,001 ,015 ,001 ,001 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.4 Pearson

Correlation

,251** ,194* ,258** 1 ,223** ,108 ,232** ,548**

Sig. (2-

tailed)

,001 ,011 ,001 ,003 ,161 ,002 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.5 Pearson

Correlation

,208** ,267** ,186* ,223** 1 ,250** ,314** ,578**

Sig. (2-

tailed)

,006 ,000 ,015 ,003 ,001 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.6 Pearson

Correlation

,073 ,292** ,245** ,108 ,250** 1 ,335** ,579**

Sig. (2-

tailed)

,341 ,000 ,001 ,161 ,001 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

X3.7 Pearson

Correlation

,186* ,317** ,243** ,232** ,314** ,335** 1 ,640**

Sig. (2- ,015 ,000 ,001 ,002 ,000 ,000 ,000



tailed)

N 170 170 170 170 170 170 170 170

Pengalaman

Kerja

Pearson

Correlation

,574** ,605** ,582** ,548** ,578** ,579** ,640** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Kinerja (Y)

Correlations

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9

Kinerja

Pegawai

Y1.1 Pearson

Correlation

1 ,293** ,306** ,313** ,055 ,180* ,323** ,169* ,159* ,552**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,480 ,019 ,000 ,028 ,038 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.2 Pearson

Correlation

,293** 1 ,337** ,274** ,225** ,325** ,341** ,142 ,158* ,596**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,065 ,040 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.3 Pearson

Correlation

,306** ,337** 1 ,309** ,088 ,481** ,380** ,189* ,275** ,658**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,251 ,000 ,000 ,014 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.4 Pearson

Correlation

,313** ,274** ,309** 1 ,058 ,187* ,185* ,071 ,107 ,488**

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,450 ,015 ,016 ,355 ,164 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.5 Pearson

Correlation

,055 ,225** ,088 ,058 1 ,210** ,188* ,085 ,159* ,405**

Sig. (2-

tailed)

,480 ,003 ,251 ,450 ,006 ,014 ,268 ,039 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.6 Pearson

Correlation

,180* ,325** ,481** ,187* ,210** 1 ,420** ,230** ,339** ,658**

Sig. (2-

tailed)

,019 ,000 ,000 ,015 ,006 ,000 ,003 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.7 Pearson

Correlation

,323** ,341** ,380** ,185* ,188* ,420** 1 ,251** ,333** ,672**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,016 ,014 ,000 ,001 ,000 ,000



tailed)

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.8 Pearson

Correlation

,169* ,142 ,189* ,071 ,085 ,230** ,251** 1 ,341** ,503**

Sig. (2-

tailed)

,028 ,065 ,014 ,355 ,268 ,003 ,001 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Y1.9 Pearson

Correlation

,159* ,158* ,275** ,107 ,159* ,339** ,333** ,341** 1 ,563**

Sig. (2-

tailed)

,038 ,040 ,000 ,164 ,039 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Kinerja

Pegawai

Pearson

Correlation

,552** ,596** ,658** ,488** ,405** ,658** ,672** ,503** ,563** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



LAMPIRAN 4

Hasil Uji Reliabilitas

Komunikasi Organisasi Kerjasama Tim

Pengalaman Kerja Kinerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,695 5

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,661 10

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,678 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,733 9



LAMPIRAN 5
Hasil Uji Asumsi Klasik



LAMPIRAN 6

Hasil Uji Regresi, Uji t, Uji F, dan R2

Model Summaryb

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,647a ,418 ,408 2,753

a. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Komunikas Organisasi, Kerjasama Tim

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 904,717 3 301,572 39,779 ,000a

Residual 1258,489 166 7,581

Total 2163,206 169

a. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Komunikas Organisasi, Kerjasama Tim

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

B

Std.

Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 9,433 2,782 3,391 ,001

Komunikasi

Organisasi

,373 ,081 ,305 4,620 ,000 ,803 1,246

Kerjasama Tim ,240 ,070 ,237 3,440 ,001 ,739 1,354

Pengalaman Kerja ,374 ,085 ,296 4,421 ,000 ,779 1,283

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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