PENGARUH TUNJANGAN KINERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI, KEPUASAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA
PADA KANTOR KEMENTERIAN AGAMA
KOTA PANGKALPINANG

SKRIPS

'ﬁ!ﬁfﬂo
uruu«\‘j

€,

S BANG™

Digjukan Oleh:
NAMA : NURHUKMI
NIM : 30212 11 068

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Prasyar at
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITASBANGKA BELITUNG
2017



S 2
el v8e B
S

<8 ganct™
UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG

FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN MANAJEMEN

LEMBARAN PERSETUJUAN REVISI SKRIPSI

Nama : Nurhukmi

Nim 130212 11 068

Jurusan : Manajemen

Judul Skripsi : PengaruhTunjangan Kinerja Terhadap Kinerja Pegawai,

Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja Pada Kantor
Kementerian Agama Kota Pangkalpinang

Pembimbing Utama

imbjrfg Pendamping

H. Sumar Thoyib, S.E.. M.M
NP.506808015

Balun ijuk, 12 Januari 2017

Jurusan Manajemen




PENGESAHAN SKRIPSI
SKRIPSI BERJUDUL

PENGARUH TUNJANGAN KINERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAL,
KEPUASAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA PADA KANTOR
KEMENTERIAN AGAMA KOTA PANGKALPINANG

Yang Dipersiapkan dan Disusun Oleh : Nurhukmi
Nomor Induk Mahasiswi 13021211 068

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal 12 Januari 2017 dan
telah dinyatakan memenuhi syarat untuk diterima.

Ketua Penguji Anggota

NIP 196306051 90031004 NP. 506507013 NIP. 19790115 12121005

Balun I[juk,12 Januari 2017
Universitas Bangka Belitung
Fakultas Ekonomi
Jurusan Manajemen

Ketua Jurusan Manajemen

Dr. Reniati, S.E., M.Si.

NP.507206007 NIP. 19630605] D9 031004

iii



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI

“Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam skripsi vang berjudul *Pengaruh
Tunjangan Kinerja Terhadap Kinerja Pegawai, Kepuasan Kerja dan
Disiplin Kerja Pada Kantor Kementerian Agama Kota Pangkalpinang” ini,
tidak terdapat karya sebelumnya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar
sarjana di suatu perguruan tinggi dan sepanjang pengetahuan sava juga tidak
terdapat Karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain,
kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam
referensi dan apabila di kemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak benar
maka saya sanggup menerima hukuman atau sanksi apapun sesuai dengan

peraturan yang berlaku”.

Pangkalpinang, 13 Januari 2016

Penulis

iv



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO

“Orang yang ikhlas adalah orang yang memnyembunyikan kebaikan-

2

kebaikannya, seperti ia menyembunyikan keburukan-keburukannya’
(Tazkiyatun Nafs).

“Orang pintar belum tentu dia bijak dan orang yang banyak bicara, dia bukan
orang bijak
(Prof’ Sahetafi).
‘Sesungguhnya sesudah kesulitan ada kemudahan,maka apabila kamu
telah selesai dari suatu urusan kerjakanlah dengan sungguh- sungguh urusan
yang lain”. ( QS Alam Nasyrah : 6-7)

“Hormati dan Hargailah Orangtua mu maka Hidupmu akan Bahagia,
Tenang dan Tentram”

“Dengan Cinta Hidup Akan Lebih Indah, Dengan [Imu Hidup Akan
Lebih Mudah Dan Dengan Iman Hidup Akan Lebih Terarah”

PERSEMBAHAN

Skripsi ini kupersembahkan:

1. Kepada Allah SWT yang telah menciptakan segala yang ada di langit dan di
bumi, atas ridhaNya yang memberikan kemudahan dalam hidup ini
melewati Al Furqaan (Al Qur 'an).

2. Ibu dan Ayah kutercinta yang selalu member kasih saying yang tulus,
selalu memotivasi, mendo 'akan dan memberi moril maupun materil.

3. Kakak dan adik-adikku ( Samsul Zuhri, Andi Firmansyah, Yulia,
Saptia)yang tercinta dan tersayang yang selalu menjadi motivasi dalam
hidupku.

4. Orang yang menjadi inspirasi ku ketika skripsi ini adalah dia yang selalu
memberikun banyak dukungan dan juga dia yang selalu setia mendampingi

ku disaat suka maupun duka ( Tante Apriyanti dan Bilal Mawadi, ).



. Sahabat ku yang tidak bisa disebutkan satu persatu yang telah memberikan
ku dukungan serta bantuan sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini.
Teman- teman seperjuanganku Khususnya Big Fam's MN 2 angkatan 2012
satu untuk selamanya, semoga apa yang dicita- citakan semua tercapai. Dan

juga terimakasih kepadaa bapak Somad selaku penjaga parkir ubb yang
telah senatiasa mendengarkan keluhkesah mahasiswa semester akhir
khusus nya MN 2.

. Dosen UBB Fakultas Ekonomi yang telah memberikan Pengetahuan dan

IlImunya

. Almamaterku ku tercinta yang menjadi kebangaan ku, Universitas Bangka

Belitung.

Vi



ABSTRACT

Nurhukmi, 302 12 11 068. The Influence of Performance Allowanceon
the Employee Performance, Work Satisfaction, and Work Discipline at
the Office of Ministry of Religion Pangkal pinang.

The Office of Ministry of Religion Pangkalpinang is a
government agency that has been operatingin 1982. In the management
of the employee, there is a problem in giving the performance allowance
which is thought to affect the employee, work satisfaction, and work
discipline. The purpose of this research is to analyze and to determine
how much the influence oh the performance allowance on the employee
performance, work satisfaction, and work discipline at the Office Of
Ministry of Religion Pangkalpinang and to determine the influence of
independent variablethat most influential on the employee performance,
work satisfaction, and work discipline.

This is descriptive and quantitative research with survey
approach with a total of 57 samples that obtained using cencus sampling
technique. The independent variable of this research consist of
performance allowance, while the dependent variable is employee
performance, work satisfaction, and work discipline. The test of
instrument uses validity test and reliability test. Themethod of data
analysis uses multiple linear regressions with t test.

The test result indicates that varable of performance allowance
has significant influence on the empl oyee performance, work satisfaction,
and work discipline. As the result of t test, it isknown that the value of
variable of performance allowance on the performance is 7.065 more
than t table 2.0032 and the significance is 0.000 less than significance
level of 0.05; the value of performance allowance on the work
satisfaction is 6.531 more than t table 2.0032 and the significance is
0.000 less than the significance of 0.055; and the value of performance
allowance of the work discipline is 6.783 more than t bale2.0032 and the
significance is 0,000 less than the significancelevel of 0.05.

Keywords: performance
allowane,empl oyeeper for mance,wor ksatisfaction, and
work discipline.
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ABSTRAK

Nurhukmi. 302 12 11 068 Pengaruh Tunjangan Kinerja Terhadap Kinerja
Pegawai, Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja Pada Kantor Kementerian
Agama K ota Pangkalpinang.

Kantor Kementerian Agama Kota Pangkalpinang sebuah instans
pemerintah yang beroperasi pada tahun 1982. Dalam ha pengelolaan mangemen
pegawai, bahwa ada permasal ahan pada pemberian tunjangan kinerja yang diduga
mempengaruhi oleh Kinerja, Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja.Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui seberapa besar pengaruh tunjangan
kerja terhadap kinerja pegawai, kepuasan kerja dan disiplin kerja pada Kantor
KementerianAgama Kota Pangkalpinang dan untuk mengetahui pengaruh
variabel independen yang paling berpengaruh terhadap kinerja pegawai, kepuasan
kerjadan disiplin kerja.

Penelitian ini merupakan penelitian deskritif dan kuantitatif dengan pen
dekatan survey jumlah sampel 57dengan menggunakan teknik pengambilan
sampel sensus. Pada penelitian ini variable bebasnya terdiri pengaruh tunjangan
kerja, sedangkan variabel terikatnya kinerja pegawai, kepuasan kerja dan disiplin
kerja.  Pengujian instrument menggunakan uji  validitas dan  uji
reliabilitas.Sedangkan metode analisis data menggunakan regresi linier berganda
dengan ujit.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa  variabd tunjangan
kinerjaberpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, kepuasan kerja dan
disiplin kerja.Seperti hasil dari perhitungan uji t diketahui variabeltunjangan
kinerja terhadap kinerja sebesar 7.065 lebih besar dari t tabel 2.0032 dan dengan
signifikansi sebesar 0.000 lebih kecil dari taraf signifikansi 0.05, tunjangan
kinerja terhadap kepuasan kerjasebesar 6.531 lebih besar dari t tabel 2.0032 dan
dengan signifikans sebesar 0.000 lebih kecil dari taraf signifikansi 0.05, dan
tunjangan kinerja terhadap disiplin kerja sebesar 6.783 lebih besar dari t tabel
2.0032 dan dengan signifikansi sebesar 0.000 lebih kecil dari taraf signifikans
0.05.

KataKunci: Tunjangan Kerja, Kinerja Pegawai, Kepuasan Kerja dan Disiplin
Kerja
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