
 

ANALISIS PERBANDINGAN KINERJA KEUANGAN BADAN 

USAHA MILIK DESA (BUMDES) “PAGARAWAN” DESA 

PAGARAWAN DAN BADAN USAHA MILIK DESA      

(BUMDES) “ANDAL BERDIKARI” DESA DALIL       

PERIODE 2015-2017 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Oleh : 

NAMA : YAHYAH 

NIM  : 3021511098 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Prasyarat                                       

Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 

 

 

 

 

JURUSAN MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG 

2019 



 
 

ii 
 

PERNYATAAN  



 
 

iii 
 

 



 
 

iv 
 

 



 
 

v 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO: 

“Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” (Q.S. Al-Insyrah 94:6) 

“Permudahkanlah urusan orang lain, maka Allah akan mempermudah 

urusanmu di dunia dan di akherat” (H.R. Muslim) 

“Setiap orang jenius! Tapi kalau kamu mengukur kemampuan ikan dari 

kemampuannya memanjat pohon maka seumur hidup dia akan berpikir dia 

bodoh”-Albert Einstein 

 

PERSEMBAHAN: 

Atas pertolongan dan izin Allah SWT, skripsi ini ku persembahkan untuk... 

 Ayah dan Ibuku tercinta Alhusrin dan Misra yang telah berkorban dan 

berjuang keras sampai pendidikan terakhirku. Terima kasih atas semua 

dukungan, motivasi, pengorbanan dan do’a yang tulus dan tanpa pamrih 

yang selalu dipanjatkan demi keberhasilanku. Jasa kalianlah jembatan 

keberhasilanku dan perjuangan kalianlah pemacu motivasiku. 

 Seluruh Keluarga (Adik, Nenek dan Kerabat) yang selalu memberikan 

semangat untuk segera menyelesaikan pendidikan ini. 

 Desaku tercinta, Desa Penyamun yang selalu ku banggakan. 

 Enda Yulita Savitri yang selalu memberikan semangat dan motivasi dalam 

penyelsaian skripsi ini. 

 Almamaterku tercinta, Universitas Bangka Belitung. 

 

 



 
 

vi 
 

ABSTRACT 

 

Yahyah. 302 15 11 098. Comparative Analysis of the Financial Performance of 

Village-Owned Enterprises (BUMDes) “Pagarawan” in Pagarawan Village and 

Village-Owned Enterprises (BUMDes) “Andal Berdikari” in Dalil Village in the 

period of 2015-2017. 

 

 This study aims to compare the financial performance of Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) “Pagarawan” in Pagarawan village and Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) “Andal Berdikari” in Dalil village. The data compared is 

the annual financial report data from 2015 to 2017 wich was analyzed using the 

Liquidity Ratio, Solvability Ratio, Activity Ratio, and Profitability Ratio. 

 Based on the result of the analysis of the Liquidity Ratio wich includes 

Cash Ratio, BUMDes “Andal Berdikari” have better financial performance than 

BUMDes “Pagarawan”. Based on the analysis of Solvability Ratio wich includes 

Debt to Asset Ratio and Debt to Equity Ratio, it shows that BUMDes “Andal 

Berdikari” have better financial performance than BUMDes “Pagarawan”. 

Based on the analysis of Activity Ratio wich includes Total Asset Turnover, it 

shows that BUMDes “Pagarawan” have better financial performance than 

BUMDes “Andal Berdikari”. Based on the analysis of Profitability Ratio wich 

includes Return on Asset shows that BUMDes “Pagarawan” have better financial 

performance than BUMDes “Andal Berdikari”, while on Net Profit Margin shows 

that BUMDes “Andal Berdikari” have better financial performance than 

BUMDes “Pagarawan”. 

 From the results of the study, it is better for BUMDes “Pagarawan” and 

BUMDes “Andal Berdikari”to further improve financial performance, especially 

on Cash Ratio and Total Asset Turnover that have not shown very good financial 

performance, and maintain financial performance at ratio with very good criteria. 

 

Keywords: BUMDes, Financial Ratio and Financial Performance. 
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ABSTRAK 

 

Yahyah. 302 15 11 098. Analisis Perbandingan Kinerja Keuangan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) “Pagarawan” Desa Pagarawan dan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) “Andal Berdikari” Desa Dalil Periode 2015-

2017. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk membandingkan kinerja keuangan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) “Pagarawan” Desa Pagarawan dan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) “Andal Berdikari” Desa Dalil. Data yang dibandingkan 

merupakan data laporan keuangan tahunan dari tahun 2015 sampai dengan 2017 

yang dianalisis menggunakan Rasio Likuiditas, Rasio Solvabilitas, Rasio 

Aktivitas, dan Rasio Profitabilitas. 

Berdasarkan hasil dari analisis Rasio Likuiditas yang meliputi Cash Ratio 

(Rasio Kas) menunjukkan bahwa BUMDes “Andal Berdikari” memiliki kinerja 

keuangan yang lebih baik dari BUMDes “Pagarawan. Berdasarkan analisis Rasio 

Solvabilitas meliputi Debt to Asset Ratio dan Debt to Equity Ratio menunjukkan 

bahwa BUMDes “Andal Berdikari” memiliki kinerja keuangan yang lebih baik 

dari BUMDes “Pagarawan. Berdasarkan analisis Rasio Aktivitas yang meliputi 

Total Asset Turnover menunjukkan bahwa BUMDes “Pagarawan” memiliki 

kinerja keuangan yang lebih baik dari BUMDes “Andal Berdikari”. Berdasarkan 

analisis Rasio Profitabilitas yang meliputi Return on Asset menunjukkan bahwa 

BUMDes “Pagarawan” memiliki kinerja keuangan yang lebih baik dari BUMDes 

“Andal Berdikari”, sedangkan pada Net Profit Margin menunjukkan bahwa 

BUMDes “Andal Berdikari” memiliki kinerja keuangan yang lebih baik dari 

BUMDes “Pagarawan”. 

Dari hasil penelitian, sebaiknya BUMDes “Pagarawan” dan BUMDes 

“Andal Berdikari” lebih meningkatkan lagi kinerja keuangan terutama pada Cash 

Ratio dan Total Asset Turnover yang belum menunjukkan kinerja keuangan 

dengan kriteria sangat baik dan mempertahankan kinerja keuangan pada rasio 

dengan kriteria sangat baik.  

 

Keywords: BUMDes, Financial Ratio and Financial Performance. 
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