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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
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ABSTRACT 

 

Riska Aprilia. 301 15 11 078. 2019. The Effect of Budgetary Participation, 

Budget Emphasis, and Task Complexity On Budgetary Slack at PT PLN 

(Persero) of Bangka Belitung Region. 

 

The purpose of this study is to empirically examine the effect of budget 

participation, budget emphasis, and task complexity on budgetary slack. In this 

study the independent variables are budget participation, budget emphasis, and 

task complexity, while the dependent variable is budgetary slack. The population 

in this study are field managers and unit managers who work at PT PLN 

(Persero) of Bangka Belitung Region. The sampling technique in this study is non 

probability sampling, while the non probability sampling type used is a saturated 

sampling method (census) with the number of respondents as many as 39 people. 

Data collection methods used are field research methods, namely research 

conducted directly on the object of research. Data obtained through the 

distribution of questionnaires directly to field managers and unit managers of PT 

PLN (Persero) of Bangka Belitung Region. The statistical analysis used in this 

study used the Smart PLS 3.0 program with the Path Modeling structural 

equation model. 

Based on the results of data analysis, it is known that budget participation 

variable has a positive but not significant effect on budgetary slack, budget 

emphasis variable has a positive and significant effect on budgetary slack, and 

task complexity variable also has a positive and significant effect on budgetary 

slack. 

 

Keywords: Budgetary Participation, Budget Emphasis, Task Complexity,  

                    Budgetary Slack. 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

vii 

 

INTISARI 

 

Riska Aprilia. 301 15 11 078. 2019. Pengaruh Partisipasi Anggaran, Budget 

Emphasis, dan Kompleksitas Tugas Terhadap Senjangan Anggaran pada PT 

PLN (Persero) Wilayah Bangka Belitung. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji secara empiris pengaruh 

partisipasi anggaran, budget emphasis, dan kompleksitas tugas terhadap senjangan 

anggaran. Dalam penelitian ini variabel independen adalah partisipasi anggaran, 

budget emphasis, dan kompleksitas tugas, sedangkan variabel dependen adalah 

senjangan anggaran. Populasi dalam penelitian ini adalah manajer bidang dan 

manajer unit yang bekerja di PT PLN (Persero) Wilayah Bangka Belitung. Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah non probability sampling, 

sedangkan jenis non probability sampling yang digunakan adalah metode 

sampling jenuh (sensus) dengan jumlah responden sebanyak 39 orang. 

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah metode penelitian 

lapangan (field research), yaitu penelitian yang dilakukan secara langsung 

terhadap objek penelitian. Data diperoleh melalui penyebaran kuisioner secara 

langsung kepada manajer bidang dan manajer unit PT PLN (Persero) Wilayah 

Bangka Belitung. Analisis statistik yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan program Smart PLS 3.0 dengan model persamaan struktural Path 

Modeling. 

Berdasarkan hasil analisis data, diketahui bahwa variabel partisipasi 

anggaran berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap senjangan anggaran, 

variabel budget emphasis berpengaruh positif dan signifikan terhadap senjangan 

anggaran, dan variabel kompleksitas tugas juga berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap senjangan anggaran. 

 

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Budget Emphasis, Kompleksitas Tugas,  

                       Senjangan Anggaran. 
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