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Abstract 

 

Ranthi Apriliah. 301 16 11 073. 2020. The Influences of Budgetary 

Participation, Leadership Commitments and Good Governance on the 

Performance of the Regional Government of Bangka Regency. 

 

 This study aims to analyze the factors that influencing government’s 
performance. This study uses budgetary participation, leadership commitment, 
and good governance as exogenous variables and government’s performance as 

endogenous variables. 
 This study uses purposive sampling technique. Purposive sampling 

technique is used to determine the sample based on certain criteria, the criteria in 
this study are the Head of Subdivision, Section Head, Secretary and members who 
have been involved in preparing the budget. This study consisted of 16 offices in 

Bangka Regency and had 100 samples. The data is used in this study are primary 
data obtained directly by distributing questionnaires to the department in Bangka 

Regency. This study uses the SmartPLS3 Program for data analysis method. 
 The results of hypothesis testing indicate that budgetary participation, 
leadership commitment and good governance have a positive and significant 

effect on government performance. The results of the R-Square analysis showed 
that 48.60 percent were influenced by factors in this study while the remaining 

51.40 percent is influenced by other variables have not used in this study. 
 
Keywords: Budgetary Participation, Leadership Commitments, Good 

Governance and The Performance of Government. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

INTISARI 

 

Ranthi Apriliah. 301 16 11 073. 2020. Pengaruh Partisipasi Anggaran, 

Komitmen Kepemimpinan dan Good Governance Terhadap Kinerja 

Pemerintah Daerah Kabupaten Bangka. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang 
mempengaruhi kinerja pemerintah.  Penelitian ini menggunakan variabel eksogen 
partisipasi anggaran, komitmen kepemimpinan, dan good governance serta 

variabel endogen kinerja pemerintah.  
 Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling. 

Teknik purposive sampling digunakan untuk menentukan sampel berdasarkan 
kriteria tertentu, kriteria dalam penelitian ini yaitu kasubag, kasi, sekretaris dan 
anggota yang pernah terlibat dalam penyusunan anggaran. Penelitian ini terdiri 

dari 16 dinas di Kabupaten Bangka dan memiliki 100 sampel. Data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh langsung 

dengan melakukan penyebaran kuisioner pada dinas di Kabupaten Bangka. 
Metode analisis data menggunakan program SmartPLS3.  
 Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa partisipasi anggaran, 

komitmen kepemimpinan dan good governance berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pemerintah.  Hasil analisis R-Square menunjukkan bahwa dalam 

penelitian ini sebesar 48,60 persen dipengaruhi oleh faktor-faktor dalam penelitian 
ini dan sebesar 51,40 persen dipengaruhi faktor yang tidak dilakukan dalam 
penelitian ini.  

Kata kunci : Partisipasi Anggaran, Komitmen Kepemimpinan, Good  

Governance dan Kinerja Pemerintah. 
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