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BAB  V 

PENUTUP 

5.1  Kesimpulan 

Penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran, 

komitmen kepemimpinan, dan good governance terhadap kinerja pemerintah 

daerah Kabupaten Bangka.  Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang 

telah diuraikan, maka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pemerintah daerah Kabupaten Bangka.  Pernyataan ini mengindikasikan 

semakin tinggi tingkat keterlibatan bawahan dan atasan dalam proses 

penyusunan anggaran akan mempengaruhi kinerja pmerintah. 

2. Komitmen kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pemerintah Kabupaten Bangka.  Pernyataan ini mengindikasikan 

bahwa semakin tinggi komitmen seorang pemimpin akan mempengaruhi 

tingkat kinerja pemerintah dalam organisasinya.  

3. Good governance berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pemerintah Kabupaten Bangka.  Pernyataan ini mengindikasikan bahwa 

apabila pemerintah menerapkan prinsip good governance akan membawa 

perubahan yang semakin baik terutama pada kinerja pemerintah.  
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

 Berdasarkan kesimpulan dan hasil yang diperoleh, maka keterbatasan 

dalam penelitian ini yaitu: 

1. Ruang lingkup yang digunakan dalam penelitian hanya mencakup pada 

OPD/dinas di Kabupaten Bangka.  

2. Penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel independen yang 

mempengaruhi partisipasi anggaran, komitmen kepemimpinan, dan good 

governance.  

3. Penelitian ini menggunakan metode survei dengan kuesioner sebagai 

instrumen penelitian yang mempunyai keterbatasan berpontensi data 

menjadi bias dan responden bias mengartikan pernyataan dalam kuesioner 

secara berbeda dari yang dimaksud oleh peneliti.  Kesimpulan yang diambil 

hanya berdasarkan data yang dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner 

secara tertulis. 

4. Variabel yang dipakai belum menggunakan variabel moderasi untuk 

menunjukkan keakuratan variabel.  Keberadaan variabel moderasi dapat 

memperkuat atau memperlemah hubungan variabel independen dan variabel 

dependen.  Selain itu, adanya variabel moderasi mungkin dapat memberikan 

jawaban berbeda terkait signifikansi hubungan variabel independen dan 

dependen. 

5.3 Saran  

 Berdasarkan keterbatasan penelitian tersebut, maka d iajukan saran-saran 

sebagai berikut: 



78 
 

 
 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas wilayah penelitian 

yaitu tidak hanya berfokus pada satu kabupaten saja agar diperoleh hasil 

penelitian yang lebih baik dan lebih dapat digeneralisasikan. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat meneliti variabel-variabel yang 

belum termasuk ke dalam penelitian ini seperti budgetary slack, akuntansi 

pertanggung jawaban, dan money ethics.  

3. Menambah variabel penelitian dengan menggunakan variabel moderasi 

untuk melihat perbedaan pengaruh dari masing-masing variabel.  Variabel 

moderasi dapat memperkuat atau memperlemah variabel lain.  Contoh 

variabel moderasi yaitu self esteem, job relevant information, dan etika 

kerja.  
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