
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS

LINGKUNGAN HIDUP KABUPATEN BANGKA TENGAH

SKRIPSI

Diajukan Oleh :

NAMA : SYARIK HIDAYAH
NIM : 3021411105

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Prasyarat
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

JURUSAN MANAJEMEN FAKULTAS
EKONOMI UNIVERSITAS BANGKA

BELITUNG
2019



ii



iii



vi



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO

a. “Maa wadda ‘aka rabbuka wamaa qalaa, Tuhanmu tidak meninggalkanmu
dan tidak pula membencimu (Q.S Ad Dhuha: 3).”

b. “Tiada Kesusahan yang kekal, tiada kegembiraan yang abadi, tiada kefakiran
yang lama, dan tiada kemakmuran yang lestari (Imam Syafi’i).’’

c. “Ya Allah sesungguhnya aku berlindung kepada-Mu dari kelemahan dan rasa
malas (HR Bukhari dan Muslim).”

d. “Jika ada kata-kata yang menyakitimu, menunduklah dan biarkan ia
melewatimu jangan dimasukkan hati agar tak lelah hatimu (Ali Bin Abi
Thalib).”

e. “Bekerjalah tanpa suara, dan biarkan kesuksesan anda yang berbunyi nyaring
(M.Taufiq, Bali United FC).”

f. “Tidak ada rasa bangga tanpa usaha, tidak ada rasa puas tanpa kerja
keras, karena kesuksesan kamu tergantung usaha kamu (Merry Riana).”

g. “If you have no critics you’ll likely have no success (Malcolm X).”

PERSEMBAHAN

Skripsi ini kupersembahakan dengan segenap rasa kepada:

1. Ayah dan ibu tercinta atas semua dukungan, pengorbanan baik moral
ataupun materil dan doa yang tulus dan tanpa pamrih untuk untuk
keberhasilan penulis. Harapanmu adalah pendorong langkahku.

2. Kedua kakakku tersayang Windasari dan Weliyawati yang selalu memberi
semangat dan motivasi kepada penulis agar cepat menyelesaikan skripsi.

3. Seseorang yang telah memberikan dukungan, spirit, nasehat serta doanya
kepada penulis yang tidak bisa penulis sebutkan.

4. Almamaterku tercinta, Universitas Bangka Belitung.

v



ABSTRACT

Syarik Hidayah. 302.14.11.105. The  Effect  of Leadership Style,
Organizational Culture and Work Environment on Employee Performance
at the Central Bangka Environmental Service

This research is based on a phenomenon that shows that the Employee
Performance that is not optimal at the Central Bangka Environmental Service, and
to know whether leadersip style (X1), organizational culture (X2), and work
environmental (X3) affect employee performance (Y). The purpose of this study
was to analyze and find out the leadership style, organizational culture and work
environment as well as its influence on employee performance at the Central
Bangka Environmental Service.

This research is a quantitative descriptive study with a total sample of 38
respondents. The sampling technique used a saturated sampling method, namely
all civil servants and non civil; servants at the Central Bangka Environmental
Service. In this study the independent variables are leadership style,
organizational culture and work environment and the dependent variable that is
employee performance. The method of data analysis in quantitative research uses
multiple linear analysis with t test, F test and coefficient of determination.

The results of the quantitative study   that the Central Bangka
Environmental Service respondents for the leadership style variable were obtained
t count (2,236) > t table (2,032), organizational culture obtained t count (3,566) > t
table (2,032) and work environment obtained t count (2,627) > t table (2,032). So
the Leadership Style (X1) has a partial and significant effect on employee
performance, organizational culture (X2) has a partial and significant effect on
employee performance and work environment (X3) has a partial and significant
effect on employee performance. The results of the F test based on respondents in
the Central Bangka Environmental Service obtained F count (44,389) > F table
(2,88) and the results of ρ = 0,000<0,05. This means leadership style (X1),
organizational culture (X2) and work environment (X3) simultaneously have a
positive and significant effect on employee performance (Y) in the Central
Bangka Environmental Service. The test result of the coefficient of determination
indicate that the influence of leadership style variables, organization culture and
work environment on employee performance is 77,9% and the remaining 22,1 can
be explained by other variables outside of the research variable.

Keywords:  Leadership Style, Organizational  Culture,  Work  Environment
and Employee Performance
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ABSTRAK

Syarik Hidayah. 302.14.11.105. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya
Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai di Dinas
Lingkungan Hidup Bangka Tengah

Penelitian ini dilatar belakangi fenomena yang  menunjukkan bahwa
Kinerja Pegawai yang belum  optimal  di  Dinas Lingkungan Hidup Bangka
Tengah, serta mengetahui apakah gaya kepemimpinan (X1), budaya organisasi
(X2) dan lingkungan kerja (X3) mempengaruhi kinerjapegawai (Y). Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mengetahui gaya kepemimpinan,
budaya organisasi dan lingkungan kerja serta pengaruhnya terhadap kinerja
pegawai di Dinas Lingkungan Hidup Bangka Tengah.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif dengan Jumlah
sampel sebanyak 38responden, teknik pengambilan sampel menggunakan metode
sampling jenuh yaitu seluruh pegawai PNS dan Kontrak di Dinas Lingkungan
Hidup Bangka Tengah. Pada penelitian ini variabel bebasnya yaitu gaya
kepemimpinan, budaya organisasi dan lingkungan kerja serta variabel terikatnya
yaitu kinerjapegawai. Metode analisis data dalam penelitian kuantitatif
menggunakan analisis linear  berganda dengan uji t, uji F  dan koefisien
determinasi.

Hasil  penelitian  kuantitatif bahwa responden Dinas Lingkungan  Hidup
Bangka Tengah untuk variabel Gaya kepemimpinan diperoleh thitung

(2,236)>ttabel(2,032), Budaya organisasidiperoleh thitung (3,566)>ttabel(2,032) dan
Lingkungan kerjadiperoleh thitung (2,627)>ttabel(2,032) . Maka Gaya
Kepemimpinan(X1) berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadapkinerja
pegawai, budaya organisasi (X2) berpengaruh secara parsial dan signifikan
terhadap kinerja pegawaidan lingkungan kerja (X3) berpengaruh secara parsial
dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil uji F berdasarkan responden pada
Dinas Lingkungan Hidup Bangka Tengah diperoleh Fhitung(44,389) > Ftabel(2,88)
dan hasil ρ = 0,000<0,05. Ini berarti gaya kepemimpinan (X1), budaya organisasi
(X2) dan lingkungan kerja(X3) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai (Y)di Dinas Lingkungan Hidup Bangka Tengah. Hasil
uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa pengaruhvariabel gaya
kepemimpinan, budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai
sebesar  77,9%  sisanya 22,1%  dapat dijelaskan oleh variabel lain diluar  dari
variabel penelitian.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja
dan Kinerja Pegawai
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