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ABSTRAK

Endah Sri Balina (2051411014). Strategi Prioritas Pemerintah dalam Pengembangan
Klaster Cabai Merah di Kabupaten Bangka Tengah(Pembimbing : Yudi Sapta Pranoto
danFour nita Agustina)

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kebijakan pemerintah Kabupaten Bangka
Tengah dalam mengembangkan klaster cabai merah dan merumuskan strategi prioritas
dalam pengembangan klaster cabai merah di Kabupaten Bangka Tengah. Waktu dan
tempat penelitian ini dilaksanakan pada Bulan November 2017 hingga Bulan Agustus
2018 di Kabupaten Bangka Tengah. Metode penelitian menggunakan metode survei.
Metode penarikan contoh adalah quota sampling untuk responden petani dengan jumlah
sampel 42 orangdan purposive sampling untuk responden penentu kebijakan dengan
jumlah sampel lima orang. Metode analisis menggunakan deskriptif kualitatif dan analisis
Srengths, Weakness, Oppurtunities, and Threats (SWOT) dan Quantitative Strategic
Planning Matrix (QSPM).Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan yang dilakukan
pemerintah dalam mengembangkan klaster cabai merah yang telah dilakukan dari Tahun
2015 hingga sekarang, yaitu perluasan areal tanam, penyaluran sarana produksi,
melakukan penyuluhan secara intensif, dan pemberdayaan petani menuju kemandirian
usaha. Strategi proritas pemerintah dalam pengembangan klaster cabai merah di
Kabupaten Bangka Tengah berdasarkan perolehan Total Attractiveness Srategy (TAS),
yaitu 1)Memperluas Ared Tanam, 2) Optimalisas Fungsi Kelompok Tani, 3) Menjaga
Stabilitas Harga, 4) Memperpendek Saluran Pemasaran, 5)Memfasilitasi Akses Petani
dengan Lembaga Pembiayaan, 6) Meningkatkan Keterampilan dan Pengetahuan Petani,
7) Menambah Desa Lainnya Sebagai Lokasi Pengembangan Klaster Cabai Merah dan 8)
Membuat Olahan Cabai Merah Skala Home Industry.

Kata Kunci : Cabai Merah, Pemerintah, QSPM, Strategi, SWOT



ABSTRACT

Endah Sri Balina (2051411014). The Goverment’s Priority Strategy in Development of
Red Chili Cluster in Bangka Tengah Regency.(Supervised : Yudi Sapta Pranoto and
Fournita Agustina)

This research aims to describe goverment policy of Bangka Tengah Regency
inDevelopment of Red Chili Cluster and formulate priority strategy in the development of
red chili cluster in Bangka Tengah Regency.This research was conducted in November
2017 until Agustus 2018.The method used is survey method. To describe goverment
policy of Bangka Tengah Regency inDevelopment of Red Chili Cluster by using
qualitative descriptive and toformulate priority strategy in the development of red chili
cluster in Bangka Tengah Regency by using SWOT (Strengths, Weakness, Oppurtunities,
and Threats) annalysis and Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM).The results
showed that the policy of the Government in developing red chili cluster that has been
carried out from the year 2015 until now, that the expansion of planting acreage,
digtribution of the means of production, agricultural extension, and empowerment of
farmers toward self-sufficiency efforts.The Government's priority strategies in cluster
development red chili in Bangka Tengah District based on the acquisition of Tota
Attractiveness Strategy (TAS) which 1) Expand The Planting Area, 2) Optimization Of
The Function Of Farmer Groups, 3) Maintaining Price Stability, 4) Shorten The
Marketing Channels, 5) Facilitating Access For Farmers With Financing Institutions, 6)
Improve Skills And Knowledge Of Farmers, 7) Adding To Other Villages As The
Location Of Cluster Development Of Red Chili, 8) Making Processed Red Chilli Scale
Of The Home Industry.

Keyword :Goverment, QSPM, Red Chili, Strategy, SWOT



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur saya panjatkan kepada Allah SWT atas rahmat dan
karunianya penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini dengan lancar. Judul yang
diambil dalam penelitian ini “Strategi Prioritas Pemerintah dalam
Pengembangan Klaster Cabai Merah di Kabupaten Bangka Tengah” yang
merupakan salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Pertanian di
Program Studi Agribisnis, Fakultas Pertanian Perikanan dan Biologi, Universitas
Bangka Belitung.

Ucapan terimakasih penulis kepada semua pihak yang telah membantu dalam
penulisan Skripsi ini sehingga dapat diselesaikan, yakni kepada :

1. Kedua Orangtua tercinta, yaitu Nawawi dan Sulasmi, serta keluarga yang
selalu memberikan dukungan dan do’a.

2. Bapak Yudi Sapta Pranoto, S.P., M.S selaku Pembimbing Akademik dan
Dosen Pembimbing Utama yang banyak membantu memberikan bimbingan
dan masukan selama masa perkuliahan dan penulisan skripsi ini.

3. lbu Dr. Fournita Agustina, SP.M.Si sdaku Dosen Pembimbing
Pendampingyang telah senantiasa memberikan bimbingan dan saran selama
penulisan skripsi ini.

4. lbu Dr. Evahelda, ST.P,. M.Si dan ibu Yulia, SPt., M.Si selaku dosen
penguji yang telah memberikan saran dan masukan dalam penulisan skripsi
ini.

5. Semua pihak yang telah banyak membantu penulis dalam menyelesaikan
skripsi ini.

Tentu disadari bahwa masih banyak kekurangan dalam penulisan skripsi
ini. Oleh karena itu kritik dan saran sangat penulis harapkan. Akhir kata saya
ucapkan terimakasih.

Balunijuk, Agustus 2018

Penulis



DAFTARIS

HALAMAN JUDUL ... e e e et e e e e e e e
HALAMAN PENGESAHAN. ...ttt
N = 3y I 7 N SRS
FA 2 117X S
KATA PENGANTAR ..ottt sttt
DN I G 1 OSSP
DAFTAR TABEL ...t e
DAFTAR GAMBAR ...ttt
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt
[, PENDAHULUAN .ottt
1.1 Latar BElakang.......coccooeeiinieiiiiree e

1.2. RUMUSAN MBSAI@N ........coiiiiiiie e

1.3, Tujuan PeNElitian .......coeecueeieiiee et

1.4. Kegunaan Penelitian .........c.ccooeeiiiiiieirenie e

[, TINJAUAN PUSTAKA Lottt s

2.1, LANAASAN T ..cuvieiiirieitiriieiieeeie ettt b snens
2.1.1. Peran dan Kebijakan Pemerintah............ccccocvevvveincceseenene,

2.1.2. Strategi Pengembangan...........cccceeiininninnenieneee e

2.1.3. DesKripsi KIaSter ......cooiiiiiieeeeeeee e e

214, ANAlISISSWOT ..ot

2.1.5. Quantitative Srategic Planning Matrix (QSPM) ...................

2.2. Pendlitian Terdanulu ............ccooeriiiiiieeeeee e
2.3. KerangKa PemiKiran..........ccocoieeinienieie e
2.4. DefiNiSi OPErasional .........cccceveeeeeieeseeiesee s esesee e esee e e esae e nsens

[1l. METODOLOGI PENELITIAN....coitiireeee i
3.1. Tempat dan Waktu Penelitian..........ccccoevireeneniineeneee e

3.2. Metode Penelitian .......cccooeieiieeiseesee e



3.3. Metode Penarikan CONEON............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeennnnnns 22

3.4. Metode Pengumpulan Data...........ccceerereeieenenieeseeeeee e 23
3.5. Metode ANAliSIS DAA.........coeeieieiirierie e 24
V. HASIL DAN PEMBAHASAN. ...ttt 31
4.1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian...........cccoceevereneninnienneeienen 31
4.1.1. LuasWilayah dan Letak Geografis.........cccceverveereeneniennennen. 31
4.1.2. Jumlah Penduduk dan Mata Pencaharian............ccccceeevvnenene 32
4.1.3. Saranadan Prasarana..........cccoeeevereniniinienieeneene e 34
4.2. Gambaran Umum KelompokK Tani........cccceeeneeieneeneninneeneeie e 35
4.3. Keadaan Usahatani Cabai Merah..........ccccooeiiiiinenenieneccee 38
4.4 Kebijakan Pemerintah Daerah Terhadap Pengembangan Klaster
Cabai Merah di Kabupaten Bangka Tengah...........cccceevevereenieennene. 40
4.5. Strategi Prioritas Pengembangan Klaster Cabai Merah di Kabupaten
BangKa Tengah..........coooeiiriiiinieieseeee e s 50
V. SIMPUI@n dan Saran.........cccceeieeneiieseee st ee e e e ees 72
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Luas Tanam, Luas Panen, Produksi, dan Produktivitas Cabai Merah

di Kabupaten Bangka Tengah Tahun 2012-2016 ............ccccecveeereenens 3
Tabel 2. MarKS SWOT ...t 11
Tabel 3. MatrikS QSPM ..o 13
Tabel 4. Pendlitian Terdahulu............cooveiieieieieeecee e 15
Tabel 5. ANAISISDaA........cciiiiiiiie e 25
Tabel 6. Penentuan Bobot Faktor Strategis Internal ...........cccovveveeceeneeceesenne, 26
Tabel 7. Penentuan Bobot Faktor Strategis EKsternal ...........ccoceevveeieeinnnenne 27
Tabel 8. MAalTKS IFE.......cooiieeee e 28
Tabel 9. MEATTKS EFE.......cociieeeecee e 28
Tabel 10. MatriKS SWOT ... 29
Tabel 11. MaTKS QSPM ...t e ee s e s ee e s s seeneenes 30
Tabel 12. Jarak dari Desa Keretak, Desa Sungkap, dan Desa Belilik, dan Desa

Trubus ke Kecamatan, Kabupaten, dan Provingi..........ccccceeceveeieennen. 33
Tabel 13. Jumlah Penduduk Desa Keretak, Desa Sungkap, Desa Belilik, dan

DESATIUDUS......ccueiiieiie et 33
Tabel 14. Mata Pencaharian Penduduk Desa Keretak, Desa Sungkap, Desa

Belilik, dan DeSaTrUbUS..........ccceierirerese e 34
Tabel 15. Teknik Budidaya Cabai merah di Klaster Cabai Merah di

Kabupaten Bangka Tengah...........cocceovreenenieneenesceseesesee e 38
Tabel 16. Jenis Bantuan Saprodi dari Dinas Pertanian Kabupaten

BangKa Tengah.........cccccveieeieeeesiere e 44
Tabel 17. Perkembangan Rata-rata Konsumsi Cabai Merah di Provinsi

Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2014-2017.........cccccoveeeivneennens 56
Tabel 18. Matriks Evaluasi Faktor Internal.............ccoceveeieneneeinnnneee 60
Tabel 19. Matriks Evaluasi Faktor EKSternal...........cocoveveiininiencncncncins 61
Tabel 20. MatriKS SWOT ..ot 62
Tabel 21. Alternatif Strategi Pengembangan Klaster Cabai Merah Kabupaten

BangKa Tengah..........coceevirinienie e 65



Tabel 22. Rekomendas Program Kerja Pengembangan Klaster Cabai Merah di
Kabupaten Bangka Tengah..........ccccecvreeneninneeneseseesieeee e 72

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Perkembangan Rata-rata Harga Eceran Cabai Merah di

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2016-2017................ 2
Gambar 2. Kerangka PEmIKiran ..........ccccoveeeeeeneeie e e eee e 19
Gambar 3. Perkembangan Jumlah Petani Tahun 2015-2017...........ccccccvevvennee. 42
Gambar 4.Perkembangan Luas Tanam Cabal Merah Tahun 2015-1017.......... 42
Gambar 5. Tampak DEPAN..........cccevierierieseeeeee st eee e ne e 50
Gambar 6. Tampak Belakang..........ccoeceeierieiierieciesee e 50
Gambar 7. Proses Pembuatan Abon Cabai ............ccoeeienininnene e, 49
Gambar 8. Arsitekstur Strategik Pengembangan Klaster Cabal Merah

di Kabupaten Bangka Tengah..........ccccecveeeieenenieseese e seesieeens 74

Xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Susunan Organisasi Berkah Tani dan SukaMaju........................ 80
Lampiran 2. Susunan Organisasi Aek Danau dan Citra.........ccccceveveceveenennnne 81
Lampiran 3. Perhitungan Bobot Analisis Faktor Internal dan Eksterndl .......... 82
Lampiran 4. Hasil Perhitungan Rating K ekuatan dan Kelemahan.................... 83
Lampiran 5. Hasil Perhitungsn Rating Peluang dan Ancaman.............cccceeee. 84
Lampiran 6. Hasil Perhitungan IFE DAN EFE ..., 85
Lampiran 7. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 1.........cccceccvvceevennnnne 86
Lampiran 8. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 2........ccccceeevveenennnnne 87
Lampiran 9. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 3.........ccccevevceeiennnne 88
Lampiran 10. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 4.........cceccevcvevvennnne 89
Lampiran 11. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 5.........cccccccvvceevennnnne 90
Lmapiran 12. Hasil Perhitungan NDT Alternatif Strategi 6...........ccocceveeveennnne 91
Lampiran 13. Hasil Perhitungan QSPM ..o 92

Xiil



	PENDAHULUAN
	BAB I
	BAB II
	BAB III
	BAB IV
	BAB V
	DAFTAR PUSTAKA.pdf
	LAMPIRAN.pdf

