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ABSTRACT 

Assholihati Imah Fauziana Pribadi. 301 14 11 009. 2018. Analysis of Income 

Tax (PPh) 21 planning to minimize the Company’s Tax Expense (Case Study at 

Regional Water Company Tirta Bangka). 

 The purpose of this study is to analyze the calculation of Article 21 Income 

Tax at Tirta Bangka Water Supply Company (PDAM Tirta Bangka) through 

comparing the calculation of Income Tax Article 21 with gross method, net 

method and gross up method. This study compares and describes the condition of 

Tirta Bangka Regional Water Company (PDAM Tirta Bangka) as subject 

research, by processing the data and comparing the results with the available 

theory. 

This research is descriptive qualitative research. The type of data is 

primery data obtained directly from the Tirta Bangka Regional Water Company 

(PDAM Tirta Bangka), while secondary data is obtained through intermediary 

media such as payroll, income statement and other supporting documents. Data 

collection methods were interviews, observation, and literature study. The process 

of data analysis in this descriptive qualitative research used Miles and 

Hubberman model, namely data collection, data reduction, data presentation, and 

conclusion, and verification. 

The results showed that the company has not conducted tax planning 

effectively and maximally to manage the income tax article 21 of employees which 

are entirely taken from the salary of employees. Based on the calculation, after 

the tax planning by giving the allowance of Income Tax Article 21, it can save the 

payment of corporate income tax payable. Effective income tax planning Article 

21 can effect on the decreasing corporate income tax that will be paid by the 

company. 

Keywords: Tax Planning, Income Tax (PPh) Article 21, Efficiency of Corporate 

Income Tax. 
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INTISARI 

Assholihati Imah Fauziana Pribadi. 301 14 11 009. 2018. Analisis 

Perencanaan PPh 21 untuk meminimalisasikan Beban Pajak pada 

Perusahaan (Studi Kasus pada Perusahaan Daerah Air Minum Tirta 

Bangka. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis perhitungan PPh Pasal 21 

pada Perusahaan Daerah Air Minum Tirta Bangka (PDAM Tirta Bangka), melalui 

perbandingan perhitungan PPh Pasal 21 dengan metode gross, metode net dan 

metode gross up. Penelitian ini membandingkan dan menguraikan keadaan suatu 

objek penelitian dalam hal ini Perusahaan daerah Air Minum Tirta Bangka 

(PDAM Tirta Bangka), dengan mengolah data kemudian membandingkan antara 

hasil yang ada dengan teori yang di dapat. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif. Jenis data yang 

digunakan adalah data primer yang diperoleh langsung dari pihak Perusahaan 

Daerah Air Minum Tirta Bangka (PDAM Tirta Bangka) sendiri, serta data 

sekunder yang diperoleh melalui media perantara seperti daftar gaji, laporan laba 

rugi dan dokumen-dokumen pendukung lainnya. Metode pengumpulan data yang 

digunakan adalah wawancara, observasi, dan studi kepustakaan. Proses analisis 

data dalam penelitian kualitatif deskriptif ini menggunakan model Miles dan 

Hubberman, yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan belum melakukan 

perencanaan pajak dengan efektif dan maksimal untuk memanajemen PPh pasal 

21 karyawan yang seluruhnya dipotong dari gaji karyawan. Berdasarkan 

perhitungan, bahwa setelah adanya perencanaan pajak yaitu dengan cara 

pemberian tunjangan PPh Pasal 21 maka dapat menghemat pembayaran pajak 

penghasilan badan yang terutang. Perencanaan pajak penghasilan pasal 21 yang 

efektif dapat berpengaruh pada menurunnya PPh Badan yang akan dibayar 

perusahaan. 

 

 

Kata Kunci: Perencanaan Pajak, Pajak Penghasilan Pasal 21, Efisiensi Pajak 

Penghasilan Badan  
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