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ABSTRACT

Wasito.3021411117. The Effects of Organizational Culture and Leadership
on Empolyee Satisfaction at Simpang Katis Sub-District Office, Central
Bangka.

This study is motivated by the lack of employee satisfaction shown by the
employees of Simpang Katis sub-district and, to know if its organizational culture
and leadership affect the employees’ employee satisfaction. The purpose of this
study is to obtain data on organizational culture and leadership and their effects on
employees’ employee satisfaction at Simpang Katis sub-district office, Central
Bangka.

This is a quantitative descriptive study with a sample of 30 respondents
using saturated sampling method, which covers all employees of the sub-district
office. The independent variables in this study are organizational culture and
leadership, while the dependent variable is employee satisfaction. The data was
analyzed using multiple linear analysis with t test, f test, and coefficient of
determination test.

The anylisis showed that for the variable organizational culture (with the
dimensions awareness,aggressiveness, personality, performance, and team
orientation), tvalue < ttable for the variables leadership (with dimensions
communication, motivation, and decision making and positive authority), tvalue >
ttable. Thus, organizational culture (X1) did not significanttly affect employee
satisfaction, while leadership (X2) had a significant positive partial effect on
employee satisfaction. The F test result showed that Fvalue (28.731) > Ftable (3.37)
and ρ = 0.000 < 0,05. This means organizational culture (X1) and leadership (X2)
simultaneously affected employee satisfaction at Simpang Katis sub-district office
positively. The coefficient of determination test result showed that the variable
organizational culture and leadership affect employee satisfaction at 93% while
the rest 7% can be explained by other variables outside the study.

Keywords: Organization, Leadrship and Employee Satisfaction.



vii

ABSTRAK
Wasito.3021411117. Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan
terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Kantor Camat Simpang Katis Kabupaten
Bangka Tengah

Penelitian ini dilatar belakangi fenomena yang menunjukkan bahwa
Kepuasan kerja pegawai yang belum optimal, serta mengetahui apakah budaya
organisasi dan kepemimpinan mempengaruhi kepuasan kerja pegawai. Tujuan
dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendapatkan kajian budaya
organisasi dan kepemimpian serta pengaruhnya terhadap kepuasan kerja pegawai
pada Kantor Camat Simpang Katis Kabupaten Bangka Tengah.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif dengan Jumlah
sampel sebanyak 30 responden, teknik pengambilan sampel menggunakan metode
sampling jenuh yaitu seluruh pegawai PNS dan Kontrak pada Kantor Camat
Simpang Katis. Pada penelitian ini variabel bebasnya yaitu budaya organisasi dan
kepemimpinan serta variabel terikatnya yaitu kepuasan kerja pegawai. Metode
analisis data dalam penelitian kuantitatif menggunakan analisis linear berganda
dengan uji t, uji f dan koefisien determinasi.

Hasil penelitian kuantitatif bahwa responden Kantor Kecamatan Simpang
Katis untuk variabel budaya organisasi dengan dimensi kesadaran diri,
keagresifan, kepribadian, performa, dan orientasi tim diperoleh thitung < ttabel dan
variabel kepemimpinan dengan dimensi komunikasi, motivasi, pengambil
keputusan dan kekuasaan yang positif diperoleh thitung > ttabel. Maka budaya
organisasi (X1) berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja dan
kepemimpinan (X2) berpengaruh positif secara parsial dan signifikan terhadap
kepuasan kerja. Hasil uji F berdasarkan responden pada Kantor Kecamatan
Simpang Katis diperoleh Fhitung (28,731) > Ftabel (3,37) dan hasil ρ = 0,000 < 0,05.
Ini berarti budaya organisasi (X1) dan kepemimpinan (X2) secara simultan
berpengaruh dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai Kantor Camat
Simpang Katis. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa pengaruh
variabel budaya organisasi dan kepemimpinan terhadap kepuasan kerja pegawai
sebesar 93% sisanya 7% dapat dijelaskan oleh variabel lain diluar dari variabel
penelitian.

Kata Kunci: Budaya organisasi, Kepemimpinan dan kepuasan kerja Pegawai
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