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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 

 
 
 
 

MOTTO 

 

 CD5NA OLJ ا3LMEل ھFJ 88ه CDE وA@? أن >FDھ8ا 3456 ھCDE F5G 88 وA@? أن >;:8ُّا 3456
 ھCDE F6 88 والله یCNQ وأ8PNQ< R CLSن

“Tetapi boleh jadi kamu tidak menyenangi sesuatu, padahal itu baik bagimu, dan 

boleh jadi kamu menyukai sesuatu, padahal itu tidak baik bagimu. Allah 

mengetahui, sedang kamu tidak mengetahu. (Q.S Al-Baqarah: 216)” 
 

 
 

“Learning, caring, do something like sharing a good things.” 
 

 
 
 

 

“Bersemangatlah melakukan hal yang bermanfaat untukmu dan meminta 

tolonglah pada Allah, serta janganlah engkau malas.  (HR. Muslim)” 
 
 
 

 

PERSEMBAHAN 
 

 

Puji dan syukur atas berkah, rahmat, kasih sayang, kekuatan dan nikmat 

iman dari Allah SWT sebuah karya tulis ilmiah ini mampu terselesaikan dalam 

kurun waktu kurang lebih 7 bulan. Pencapaian ini tak lantas membuatku terlena 

dan berleha sebab ini hanyalah awal dari sebuah perjalanan panjang dalam 

perjuangan kehidupan. Hasil jerih payah ini aku persembahkan kepada : 

 

1.   Dengan segenap cinta dan kasih sayang untuk kedua orang tuaku Juhartono 
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kalian dengungkan. 

2.   Bersama  dengan  ungkapan  terima  kasih  serta  kasih  sayang  untuk  kedua 

adikku Jurahty Nofika dan Jumanda Astary, terima kasih atas uluran tangan 

kalian dalam proses penelitian hingga terselesaikan. 
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ABSTRACT 
 
 
 
 
 

Junita Finanty. 302 14 11 051. The Differences in Leadership Style Based on 

Gender and The Big Five Personality (Case Study at SMK Negeri 1 and SMK 

Negeri 2 Pangkalpinang) 
 
 
 

Currently women are considered capable of being effective leaders equal 

to men. Effective leadership can be seen from how attitudes and behaviors of 

leaders against subordinates. Regarding to attitude and behavior in leadership, it 

cannot be separated from individual personality. Besides that, the gender that 

generates to the division of the nature, role, and position in women and men 

influences one's leadership style. 
 

The purpose of this study is to determine whether there is a difference in 

leadership style based on gender and personality type. This research is qualitative 

research  method  with  case  study  approach.  The  research  is  the  researcher 

himself. Informants in this study are principals, vice principals, teachers, 

administrative staffs, cleaning service and security which totally amounted 20 

people. The data source on informants is selected by purposive method. 
 

Based on the analysis, the results of research showed that the Head of 

SMK Negeri 1 tend to use participative leadership style. The implementation of 

leadership style can be seen in involving subordinates in making-decisions, 

emphasizing the provision of moral encouragement, and building a familial 

relationship. Head of SMK Negeri 2 tends to use transactional leadership style. 

The leadership  style emphasizes  rewards  and  punishments.The the leadership 

style emphasizes rewards and punishment. The results also showed that there are 

differences in gender-based leadership styles. The Head of SMK Negeri 1 has 

feminine character but somehow, masculine character is applied by using 

participative  leadership  style.  The  Head  of  SMK  Negeri  2  has  masculine 

character with one feminine character proved by transactional leadership style. 

There is also a difference in leadership style based on personality type. The Head 

SMK Negeri 1 has a dominant personality of high agreebleness with a small part 

of high conscienstiousness that uses participative leadership style. The Head of 

SMK Negeri 2 is dominant personality high conscienstiousness with a small part 

of extroversions and that use transactional leadership style. 
 
 

Keywords: Leadership Style, Gender and Personality Type. 
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ABSTRAK 
 
 
 
 

 

Junita Finanty. 302 14 11 051. Perbedaan Gaya Kepemimpinan Berdasarkan 

Gender dan Model Lima Besar Kepribadian (Studi Kasus pada SMK Negeri 
1 dan SMK Negeri 2 Pangkalpinang) 

 
 
 

Saat ini perempuan dianggap mampu menjadi pemimpin yang efektif 

sejajar dengan laki-laki. Kepemimpinan efektif dapat dilihat dari bagaimana sikap 

dan perilaku pemimpin terhadap bawahan. Berkenaan dengan sikap dan perilaku 

dalam memimpin tak lepas dari  kepribadian  individu. Selain itu gender  yang 

melahirkan pembagian  sifat, peran, serta posisi  pada perempuan dan laki-laki 

memengaruh gaya kepemimpinan seseorang. 
 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui ada atau tidaknya perbedaan gaya 

kepemimpinan berdasarkan gender dan tipe kepribadian. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. 

Instrumen penelitian adalah peneliti sendiri. Informan dalam penelitian ini adalah 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, staff tata usaha, bagian kebersihan dan 

bagian keamanan berjumlah 20 orang. Penentuan sumber data pada narasumber 

dilakukan secara purposive. 
 

Berdasarkan analisis yang dilakukan oleh peneliti menunjukkan hasil 

penelitian bahwa Kepala SMK Negeri 1 cenderung menggunakan gaya 

kepemimpinan partisipatif. Implementasi gaya kepemimpinannya dimana 

pengambilan keputusan melibatkan bawahan, menekankan pada pemberian 

dorongan moril, dan membangun hubungan kekeluargaan. Kepala SMK Negeri 2 

cenderung menggunakan gaya kepemimpinan transaksional. Implementasi gaya 

kepemimpinannya  menekankan  pada  reward  dan  punishment.  Hasil  penelitian 

juga menunjukkan terdapat perbedaan gaya kepemimpinan berdasarkan gender. 

Kepala  SMK  Negeri  1  berkarakter  feminim  namun  karakter  maskulin  juga 

melekat menggunakan gaya kepemimpinan partisipatif. Kepala SMK Negeri 2 

berkarakter maskulin dengan satu karakter feminim menggunakan gaya 

kepemimpinan transaksional. Terdapat pula perbedaan gaya kepemimpinan 

berdasarkan tipe kepribadian. Kepala SMK Negeri 1 berkepribadian dominan high 

agreebleness dengan sebagian kecil high conscienstiousness yang menggunakan 

gaya kepemimpinan pastisipatif. Kepala SMK Negeri 2 berkepribadian dominan 

high conscienstiousness dengan sebagian kecil ekstroversions yang menggunakan 

gaya kepemimpinan transaksional. 
 
 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Gender dan Tipe Kepribadian 
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