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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

“Memohonlah kepada Allah ilmu yang bermanfaat 
dan berlindunglah kepada Allah dari ilmu yang 

tidak bermanfaat” (H.R Ibnu Majah) 

“ Allah akan mengangkat derajat orang-orang yang 
beriman dan orang-orang yang berilmu diantara 

kamu sekalian (Q.S Al-Mujadilah:11) 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai 
kesanggupannya” (Q.S.Al-Baqarah:268) 

“ Tidak ada pemberian orang tua yang paling 
berharga kepada anaknya daripada pendidikan 

akhlak mulia” (HR.Bukhari) 

“ Sesungguhnya sesudah  kesulitan itu ada 
kemudahan, Maka apabila kamu telah selesai dari 
suatu urusan kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 
urusan yang lain, Dan hanya kepada Tuhan-Mulah 

hendaknya kamu berharap”. 
(Qs. Al Insyirah 94:5) 

“ Dan bahwa seorang manusia tidak akan 
memperoleh sesuatu selain apa yan telah 

diusahakannya sendiri (Q.S an-Najm 53: 39) 

“ Jika engkau berharap berkah dari Allah, berbuat 
baiklah kepada umatnya” (Abu Bakar) 

“ Barang siapa yang menempuh jalan suatu ilmu 
Niscya Allah akan memudahkannya kejalan 

menuju surga” (HR.Turmudzi) 

“Tuntutlah ilmu disaat kamu miskin, ia akan 
menjadi hartamu, disaat kamu kaya ia akan 
menjadi perhiasanmu” (Lukman Al-Hakim) 
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ABSTRACT 
 
Nurhatini. 3021411071.The Analysis of Leadership, Communication, Work 

Motivation, and its influence on Working Discipline of Sub-district Office of 

Sungaiselan, Central Bangka. 
 

This study aims to analyze and determine whether the influence of leadership, 

communication, work motivation affect the discipline of work partially or 

simultaneously and to know the major influence of leadership, communication, 

work motivation to work discipline. This study uses quantitative methods with the 

number of samples of 31 respondents that comes from employees Sungaiselan, 

Central Bangka District. The sampling technique used is saturated sampling 

technique. 
 

In this study independent variables consist of leadership, communication,

work motivation while the dependent variable is the discipline of work. Instrument 

testing uses validity and reability test. While the method of data analysis  using 

multiple linear regression analysis with T test and F test and coefficient of 

determination (R2). 
 

The result of independent variables (X1) were obtained  by Tcount (2,689) > 

T  tabel  (2,0555),  variable  (X1)  Tcount  (  2,873),  and  variable  (X3)  Tcount 

(5,122)> t T table (2,0555). Then the variable X1 partially effect on the variable 

Y,  the variable X2 partially affect on the variable Y, and the variable X2 partially 

affect  on  the  variable Y.  F  test  result  show  that  Fcount  (339,  647)>  Ftabel 

(2,975), while the signitificance is 0,000 < alpha at a signitificant level of 0,05,

then Ho is rejected and Ha accepted which means independent variables 

simultaneously or simultaneously  affect dependent variable signitificantly.while 

the coefficient of determination (Adjusted R square) of 0,971 or 97,1 % while 

means work discipline variables can be explained by leadership variables, 

communication, work motivation. 
 
Keywords: Leadership, Communication, Work Motivation, Work Discipline 
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ABSTRAK 
 
Nurhatini. 302 14 11 071. Analisis Kepemimpinan, Komunikasi, 

Motivasi   kerja,   serta   pengaruhnya   terhadap   Disiplin   Kerja 
Pegawai   Kantor 
tengah. 
 

Penelitian  ini 

Kecamatan   Sungaiselan   Kabutaten   Bangka 

bertujuan  untuk 
kepemimpinan, 

menganalisis  dan  mengetahui 
apakah pengaruh komunikasi, motivasi    kerja 
berpengaruh  terhadap  disiplin  kerja secara  parsial  maupun  secara 
simultan serta untuk mengetahui sebarapa besar pengaruh 
kepemimpinan, komunikasi, motivasi kerja terhadap disiplin kerja. 
 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jumlah 
sampel sebanyak 31 responden yaitu berasal dari pegawai Kecamatan 
Sungaiselan Kabupaten Bangka tengah. Teknik pengambilan sampel 
yang  digunakan  adalah  teknik  pengambilan  sampel  jenuh.  Pada 
penelitian ini variabel    bebasnya terdiri dari kepemimpinan, 
komunikasi, dan motivasi kerja sedangkan variabel terikatnya adalah 
disiplin kerja. Pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan 
reliabilitas. Sedangkan metode analisis data menggunakan analisis 
regresi   linier   berganda   dengan   uji   T   dan   uji   Fdan   koefisien 
determinasi (R2). 

Hasil   penelitian   variabel   independen   (X1)   diperoleh Thitung 

(2,689) > Ttabel (2,0555), variabel (X2) Thitung (2,873) > Ttabel (2,0555), 
dan variabel (X3) Thitung (5,122) > T tabel (2,0555). Maka variabel X1 

berpengaruh   secara   parsial   terhadap   variabel   Y,   variabel   X2 

berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y, dan variabel X3 juga 
berpengaruh   secara   parsial   terhadap   variabel   Y.   Hasil   uji   F 
menunjukkan  bahwa Fhitung (339,647)  > Ftabel (2,975),  sedangkan 
signifikansi adalah 0,000 < alpha pada taraf signifikan 0,05, maka Ho 
ditolak dan Ha diterima yang berarti variabel independen secara 
bersama-sama atau simultan mempengaruhi variabel dependen secara 
signifikan. Sedangkan koefisien determinasi (Adjusted R square) 
sebesar 0,971 atau 97,1% yang berarti variabel disiplin kerja dapat 
dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, komunikasi, dan motivasi 
kerja. 
 
Kata kunci : Kepemimpinan, Komunikasi, Motivasi kerja, Disiplin 
Kerja 
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