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ABSTRACT

Mawarni. 302 11 11 027
The Effect of Leadreship Style, Organization Culture and Work Discipline on the
Employee Performance at the Office of Ministry of  Religion Central Bangka
Regionl

The background of the study based on the existing phenomenon that indicates
the employee performance at the Office of Ministry of Religion in Central Bangka
regency is less than optimal. The objective of the study is to determine and to get the
review about the effect of leadership style, organizational culture and work discipline
on the employee performance at the Office of Ministry of Religion, Central Bangka
Regency.

This is descriptive and quantitative study with the total sample of 38
respondents using census sampling technique. The independent variable of study
consists of leadership style, organization culture and work discipline, while the
independent variable is employee performance. The test of instrument uses validity
and reliability test. The data analyzing method uses multiple linear regressions with t
test and F test.

The result of independent variable is obtained X1 tcount is (3.558) > Ttable

(2.024), variable X2 tcount is (3.637) > Ttable (2.024) and variable X3 tcount (3.268) >
Ttable (2.024). Then partially variable X1 has effect on variable Y, variable X2 has
effect on variable Y, and variable X3 has effect on variable Y. The result of F test
indicate that Fcount (144.775) > Ftable (2.88), while the significance is 0.000 < alpha
on the level of 0.05 which means that simultaneously the dependent variable
influence the dependent variable significantly.

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Work Discipline and
Employee Performance



ABSTRAK

Mawarni. 302 11 11 027. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi
dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Bangka Tengah.

Penelitian ini dilatar belakangi berdasarkan fenomena yang ada menunjukan
bahwa kinerja pegawai yang kurang optimal pada Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Bangka Tengah. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan
mendapatkan kajian tentang pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten
Bangka Tengah.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif  kuantitatif dengan jumlah
sampel sebanyak 38 respoden, sedangkan tehnik pengambilan sampel menggunakan
tehnik sensus. Pada penelitian ini variabel bebasnya terdiri dari gaya kepemimpinan,
budaya organisasi dan disiplin kerja, sedangkan variabel terikatnya adalah kinerja
pegawai. Pengujian instrumen menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas.
Sedangkan metode analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda dengan
uji t dan uji F.

Hasil penelitian variabel independen X1 diperoleh thitung (3,558)  > Ttabel

(2,024), variabel X2 thitung (3,637) > Ttabel (2,024) dan variabel X3 thitung (3,268) > Ttabel

(2,024).  Maka variabel X1 berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y, variabel
X2 berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y, dan variabel X3 berpengaruh
secara parsial terhadap variabel Y. Hasil uji F menunjukkan bahwa Fhitung (144,775) >
Ftabel (2,88), sedangkan signifikansi adalah 0,000 < alpha pada taraf signifikansi 0,05,
berarti variabel independen secara bersama-sama atau simultan mempengaruhi
variabel dependen secara signifikan.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Kinerja
Pegawai
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