
 
 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu/sdr/i 

PT. THEP ( Tata Hamparan Eka Persada ) Estate IV wilayah Balunijuk 

Dengan hormat, 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini 

Nama  :  Khoirudin 

Nim  :  3021211049 

Prodi  :  Manajemen 

Adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi, Universitas Bangka Belitung yang sedang 

survei untuk menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi, dengan judul “ Pengaruh Disiplin Kerja, 

Motivasi dan Iklim Organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Tata Hamparan Eka 

Persada ( THEP ) Estate IV wilayah Balunijuk“ oleh karena itu, mohon bantuan 

Bapak/Ibu untuk menjawab pernyataan-pernyataan kuesioner berikut ini. 

Kuesioner ini hanya untuk kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk 

dipublikasikan. Kerahasiaan Bapak/Ibu dapat saya jamin. 

Demikian atas waktu dan responnya saya ucapkan terima kasih banyak. 

               Balunijuk, 21 Juli 2016 

                                                           Peneliti 

 

      Khoirudin 

 

 



 
 

 
 

Lampiran I 

 

“ Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Iklim Organisasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Tata Hamparan Eka Persada ( THEP ) Estate IV wilayah 

Balunijuk” 

 

A. Data Responden : 

 

1. Nama Responden :........................................................................ 

2. Jenis Kelamin    : Laki-Laki/Perempuan 

3. Usia*(wajib diisi dan berikan tanda centang () kode pilihan anda : 

 Dibawah  25 tahun       46 – 50 tahun 

 26 – 35 tahun   Diatas  50 tahun 

 36-45 tahun 

4. Pendidikan Terakhir *(wajib diisi dan berikan tanda centang () kode pilihan 

anda : 

 S1     D3 

 S2     SMA 

5. Lama Bekerja*(wajib diisi) : .................................................................. Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Lampiran II 

B. Berilah jawaban pada pernyataan-pernyataan berikut dengan cara 

memberikan tanda () sesuai dengan anggapan anda. 

Indikator 

Sangat Setuju 

(SS) 

Setuju 

(S) 

Ragu-ragu 

       (N) 

Tidak 

Setuju 

(TS) 

Sangat Tidak Setuju 

(STS) 

Skor 5 Skor 4 Skor 3 Skor 2 Skor 1 

 

 

Kuesioner Disiplin Kerja ( X1 ) 

Isi dan beri tanda (  ) pada pilihan jawaban 

No Pertanyaan 
Pilihan Jawaban 

STS TS RR S SS 

1.  saya datang tepat waktu dalam 

bekerja    

          

2.  saya pulang tepat waktu dalam 

bekerja    

          

3 saya selalu taat pada peraturan/tata 

tertib yang diterapkan oleh 

perusahaan 

          

4 kepatuhan saya terhadap intruksi dari 

atasan sudah baik      

          

5 saya selau menggunakan 

perlengkapan seragam/pakaian sesuai 

dengan ketentuan 

          

6. saya selalu bertanggungjawab 

terhadap pekerjaan yang diberikan 

atasan 

          

 

 

 



 
 

 
 

Kuesioner Motivasi ( X2 ) 

Isi dan beri tanda (  ) pada pilihan jawaban 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS RR S SS 

1.  dalam bekerja selama ini terdorong 

untuk menyelesaikan pekerjaan atas 

kesadaran dari diri sendiri. 

          

2.  pekerjaan yang diberikan merupakan 

tanggungjawab moral yang harus 

dilaksanakan. 

          

3 besarnya penghasilan selama ini telah 

memenuhi kebutuhan. 

          

4 seorang karyawan merasa bangga 

menjadi bagian dari organisasi 

          

5 lingkungan kerja diperusahaan 

membuat karyawan merasa senang 

dan nyaman 

          

6. perlu adanya penghargaan ( Reward ) 

yang diberikan kepada karyawan 

yang bekerja dengan baik 

          

7. tidak hanya penghargaan yang 

diberikan tapi sanksi ( Punishment ) 

bagi karyawan yang melanggar. 
          

 

 

 

Kuesioner Iklim Organisasi ( X3 ) 

Isi dan beri tanda (  ) pada pilihan jawaban 

No Pertanyaan 
Pilihan Jawaban 

STS TS RR S SS 

1.  Bagi saya aturan-aturan yang 

ditetapkan oleh pimpinan 

diperusahaan sudah jelas 

          

2.  Saya merasa pemimpin organisasi 

sudah melakukan cara yang tepat 

untuk memotivasi semua karyawan 

          



 
 

 
 

3 Saya merasa pemimpin dalam 

organisasi sudah melakukan cara 

yang baik untuk membuat karyawan 

untuk disiplin 

          

4 Bagi saya, pimpinan dalam 

organisasi sudah dapat berinteraksi 

dengan baik kepada semua karyawan 

          

5 Gaji/upah yang saya terima sudah 

sesuai dengan pekerjaan saya saat ini 

          

6. Bagi saya, semua anggota organisasi 

mempunyai kepribadian yang 

menyenangkan 

          

7. Di dalam organisasi tempat saya 

bekerja, komunikasi dengan semua 

karyawan sudah berjalan dengan baik 
          

8. Saya merasa semua anggota 

organisasi dapat menjalin hubungan 

persahabatn yang baik       
          

9. Saya merasa kekompakan sesama 

anggota organisasi dalam 

bekerjasama sudah berjalan baik 
          

10. Saya merasa semua anggota 

organisasi sudah dapat bekerja sama 

dengan baik           

11. Saya akan tetap bekerja dalam suatu 

organisasi meskipun saya tidak diberi 

pesangon 
          

 

 

Kuesioner Kinerja ( Y ) 

Isi dan beri tanda (  ) pada pilihan jawaban 

No Pertanyaan 
Pilihan Jawaban 

STS TS RR S SS 

1.  Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

yang diberikan sesuai dengan 

ketetapan. 

          

2.  Saya dapat melakukan penyesuaian 

diri dengan pekerjaan yang diberikan 

          



 
 

 
 

3 Saya merasa pimpinan selalu 

bersikap baik atas pekerjaan yang 

dilakukan karyawan 

          

4 Saya memiliki hubungan kerja yang 

baik dengan sesama karyawan 

lainnya 

          

5 Suasana ditempat saya bekerja sangat 

nyaman dan menyenagkan 

          

6. Pimpinan sudah menetapkan 

kebijakan yang tepat untuk 

meningkatkan kinerja karyawan 

          

7. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan ketetapan perusahaan 
          

8. Hasil pekerjaan yang saya lakukan 

sudah sesuai dengan ketetapan dan 

tujuan yang telah direncanakan 

perusahaan           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 2 

Tabulasi jawaban responden 

Disiplin Kerja (X1) 
No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.Total 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 5 5 5 27 

3 4 4 4 5 5 5 27 

4 5 4 4 5 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 4 26 

6 4 4 5 5 4 4 26 

7 5 4 4 4 5 5 27 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 4 3 5 3 25 

11 4 4 5 4 4 5 26 

12 4 5 4 5 5 5 28 

13 5 5 5 4 4 4 27 

14 5 4 4 4 5 5 27 

15 5 4 4 5 4 4 26 

16 5 5 4 5 5 5 29 

17 5 3 1 2 4 2 17 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 5 5 5 4 4 4 27 

20 4 4 4 4 5 5 26 

21 4 4 5 5 5 5 28 

22 4 4 4 4 4 5 25 

23 5 4 4 5 5 5 28 

24 4 4 4 4 4 4 24 



 
 

 
 

25 4 4 4 4 5 5 26 

26 4 4 3 3 4 4 22 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 3 4 4 4 4 4 23 

29 3 3 3 4 3 4 20 

30 5 4 3 4 4 4 24 

31 5 5 4 5 5 5 29 

32 4 4 3 4 3 4 22 

33 4 3 2 4 4 3 20 

34 4 4 2 4 4 4 22 

35 4 4 3 4 4 4 23 

36 4 5 3 5 3 4 24 

37 4 4 5 5 5 5 28 

38 4 5 4 4 4 5 26 

39 5 5 4 5 4 5 28 

40 4 4 5 3 4 4 24 

41 5 5 5 5 2 5 27 

42 4 5 5 4 4 4 26 

43 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 4 3 3 2 3 19 

45 4 4 4 5 3 3 23 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 3 3 3 4 3 4 20 

48 3 4 3 4 5 5 24 

49 4 4 2 4 3 4 21 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 5 4 25 



 
 

 
 

52 4 3 4 4 3 3 21 

53 4 4 4 5 4 5 26 

54 3 3 2 2 3 4 17 

55 4 4 5 4 3 4 24 

56 4 5 4 4 4 4 25 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 5 3 3 5 5 4 25 

59 3 4 4 5 4 4 24 

60 4 4 4 4 5 5 26 

61 4 4 4 5 4 5 26 

62 4 4 4 4 4 5 25 

63 4 4 4 5 5 5 27 

64 4 4 4 4 5 5 26 

65 4 4 4 4 5 5 26 

66 2 4 2 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 4 4 24 

68 1 3 2 3 4 4 17 

69 4 4 4 4 5 4 25 

70 4 4 4 4 5 5 26 

71 5 4 5 3 4 4 25 

72 4 3 4 4 4 4 23 

73 4 4 4 4 4 3 23 

74 1 4 2 3 4 4 18 

75 4 4 3 5 5 5 26 

76 4 4 3 4 5 5 25 

77 3 3 4 3 3 3 19 

78 3 3 3 4 3 3 19 



 
 

 
 

79 3 4 3 3 4 3 20 

80 4 5 5 5 4 5 28 

81 4 5 5 4 4 4 26 

82 4 4 4 5 4 4 25 

83 3 4 4 3 4 4 22 

84 3 4 3 3 4 3 20 

85 3 3 4 4 5 4 23 

86 5 4 4 4 5 5 27 

87 4 3 4 4 5 4 24 

88 5 4 4 3 5 4 25 

89 4 4 4 4 5 5 26 

90 4 4 4 5 5 5 27 

91 5 5 3 4 4 4 25 

92 5 4 5 4 4 3 25 

93 3 4 3 4 4 4 22 

94 3 3 4 4 3 5 22 

95 5 5 4 4 5 4 27 

96 4 4 3 3 4 3 21 

 

 

Motivasi (X2) 
No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.Total 

1 4 4 5 4 4 4 4 29 

2 4 4 4 4 4 5 5 30 

3 4 4 4 4 4 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 5 4 29 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 4 5 5 4 5 4 5 32 

7 4 4 4 4 5 5 3 29 



 
 

 
 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 4 4 5 29 

10 3 3 4 4 3 5 4 26 

11 4 4 4 4 4 5 4 29 

12 4 5 5 5 4 4 5 32 

13 5 4 4 5 4 5 5 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 5 4 4 5 5 4 4 31 

16 5 4 5 5 5 5 4 33 

17 4 3 4 4 5 4 5 29 

18 4 4 4 5 5 5 3 30 

19 5 4 4 5 5 4 4 31 

20 5 4 5 4 4 5 4 31 

21 4 5 4 4 5 5 4 31 

22 5 4 4 5 4 4 4 30 

23 5 5 4 5 5 5 5 34 

24 5 4 5 5 4 5 4 32 

25 5 4 5 5 5 5 4 33 

26 3 4 4 4 4 4 4 27 

27 4 3 4 3 4 3 3 24 

28 4 3 4 4 4 5 5 29 

29 3 3 3 3 3 4 4 23 

30 5 4 5 4 4 4 4 30 

31 3 4 4 4 5 5 5 30 

32 4 4 5 5 4 4 5 31 

33 3 5 5 5 4 4 3 29 

34 4 4 2 2 2 4 4 22 



 
 

 
 

35 4 3 3 3 4 4 4 25 

36 4 3 3 4 4 4 4 26 

37 5 5 5 5 5 5 5 35 

38 4 4 5 4 4 5 4 30 

39 3 4 5 5 3 5 4 29 

40 3 3 4 4 3 4 4 25 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 

42 5 5 4 4 5 3 4 30 

43 4 3 4 5 3 5 4 28 

44 3 3 4 5 5 5 4 29 

45 4 4 3 3 4 4 3 25 

46 3 4 3 4 3 3 4 24 

47 4 3 3 4 3 4 4 25 

48 4 1 4 4 3 4 3 23 

49 3 3 4 4 2 4 4 24 

50 3 4 3 3 3 4 4 24 

51 4 4 5 4 5 5 5 32 

52 2 3 4 4 4 4 4 25 

53 4 4 5 5 4 5 5 32 

54 4 3 4 3 4 3 3 24 

55 4 4 4 5 4 5 4 30 

56 3 5 4 5 5 5 4 31 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 3 5 3 3 5 5 5 29 

59 4 4 3 3 4 4 5 27 

60 5 5 5 5 4 4 4 32 

61 5 5 5 5 5 4 4 33 



 
 

 
 

62 5 5 5 5 5 4 5 34 

63 5 5 5 5 5 4 5 34 

64 5 5 5 4 4 4 4 31 

65 4 4 4 4 1 2 4 23 

66 3 4 4 4 1 2 2 20 

67 5 4 4 4 5 4 5 31 

68 3 4 2 4 1 2 2 18 

69 5 4 4 4 1 2 5 25 

70 4 5 4 4 5 4 5 31 

71 3 4 4 4 5 5 5 30 

72 4 4 4 4 4 4 4 28 

73 3 4 4 4 4 4 4 27 

74 3 4 2 4 1 2 4 20 

75 4 4 4 5 4 5 5 31 

76 3 4 5 5 3 4 4 28 

77 2 3 3 3 3 4 4 22 

78 4 3 3 4 3 4 3 24 

79 3 3 5 4 3 4 4 26 

80 5 4 4 5 5 4 4 31 

81 5 5 4 4 5 4 4 31 

82 4 4 4 4 3 4 4 27 

83 3 3 4 4 3 4 4 25 

84 4 3 3 4 3 4 4 25 

85 3 5 3 4 5 4 3 27 

86 4 5 4 4 4 5 4 30 

87 4 3 4 4 4 4 4 27 

88 4 4 4 4 4 4 4 28 



 
 

 
 

89 5 4 5 5 3 4 4 30 

90 5 5 5 5 5 5 4 34 

91 4 3 3 3 4 5 4 26 

92 3 4 4 5 5 4 5 30 

93 3 5 4 4 4 4 5 29 

94 5 4 5 4 4 4 4 30 

95 3 5 4 4 4 5 5 30 

96 3 3 4 5 4 5 3 27 

 

 

Iklim Organisasi (X3) 
No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.Total 

1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 49 

2 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 49 

3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 48 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 45 

6 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 44 

7 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 45 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

9 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

10 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 46 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 46 

12 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 51 

13 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 51 

14 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 51 

15 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 49 

16 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 49 

17 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 47 



 
 

 
 

18 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 48 

19 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 47 

20 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 49 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 48 

22 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

23 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 48 

24 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 49 

25 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 47 

26 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 48 

27 3 3 3 4 5 4 4 3 4 4 3 40 

28 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 39 

29 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 38 

30 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 48 

31 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 45 

32 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 41 

33 4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 48 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

35 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

36 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 41 

37 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 48 

38 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 5 44 

39 3 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 46 

40 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 3 38 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

42 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 3 42 

43 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 46 

44 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 3 48 



 
 

 
 

45 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 40 

46 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 42 

47 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 42 

48 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

49 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 41 

50 4 2 4 3 4 4 4 2 3 3 3 36 

51 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 47 

52 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 37 

53 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 45 

54 3 2 4 3 4 3 3 2 4 2 4 34 

55 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 46 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 45 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

58 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 44 

59 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 45 

60 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 51 

61 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 48 

62 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 50 

63 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 48 

64 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 49 

65 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 42 

66 2 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

68 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

69 4 4 2 3 4 3 5 4 4 4 4 41 

70 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

71 5 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 44 



 
 

 
 

72 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 45 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

75 5 5 3 4 4 3 4 4 5 5 3 45 

76 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 43 

77 3 4 2 3 4 3 3 5 5 5 4 41 

78 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 37 

79 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 

80 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 49 

81 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 49 

82 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 48 

83 3 2 2 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

84 4 4 2 5 3 4 4 5 5 4 4 44 

85 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 42 

86 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 49 

87 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 4 44 

88 4 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 42 

89 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 45 

90 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

91 3 4 3 4 4 3 5 3 2 3 4 38 

92 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 48 

93 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

94 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 42 

95 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 40 

96 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 45 

 

 

 

 



 
 

 
 

Kinerja (Y1) 
No Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.Total 

1 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

2 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

3 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

4 5 4 4 4 4 5 4 3 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

6 4 4 5 5 4 4 5 3 34 

7 5 4 4 4 4 5 4 3 33 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

10 3 3 3 4 4 3 4 3 27 

11 5 4 4 4 4 5 5 4 35 

12 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

13 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

14 5 4 4 4 4 5 4 3 33 

15 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

16 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

17 2 4 3 4 4 2 1 3 23 

18 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

19 4 5 4 4 5 4 5 3 34 

20 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

21 5 4 5 4 4 5 5 4 36 

22 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

23 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

24 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

25 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

26 4 3 4 4 4 4 3 5 31 



 
 

 
 

27 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

28 4 4 3 4 4 4 4 1 28 

29 4 3 3 3 3 4 3 3 26 

30 4 5 4 5 4 4 3 4 33 

31 5 3 4 4 4 5 4 3 32 

32 4 4 4 5 5 4 3 3 32 

33 3 3 5 5 5 3 2 2 28 

34 4 4 4 2 2 4 2 4 26 

35 4 4 3 3 3 4 3 3 27 

36 4 4 3 3 4 4 3 3 28 

37 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

38 5 4 4 5 4 5 4 4 35 

39 5 3 4 5 5 5 4 4 35 

40 4 3 3 4 4 4 5 4 31 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

42 4 5 5 4 4 4 5 3 34 

43 4 4 3 4 5 4 4 4 32 

44 3 3 3 4 5 3 3 4 28 

45 3 4 4 3 3 3 4 3 27 

46 4 3 4 3 4 4 4 3 29 

47 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

48 5 4 1 4 4 5 3 1 27 

49 4 3 3 4 4 4 2 3 27 

50 4 3 4 3 3 4 4 2 27 

51 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

52 3 2 3 4 4 3 4 4 27 

53 5 4 4 5 5 5 4 3 35 



 
 

 
 

54 4 4 3 4 3 4 2 2 26 

55 4 4 4 4 5 4 5 3 33 

56 4 3 5 4 5 4 4 4 33 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 3 5 3 3 4 3 5 30 

59 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

60 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

61 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

62 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

63 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

64 5 5 5 5 4 5 4 4 37 

65 5 4 4 4 4 5 4 3 33 

66 4 3 4 4 4 4 2 3 28 

67 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

68 4 3 4 2 4 4 2 3 26 

69 4 5 4 4 4 4 4 3 32 

70 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

71 4 3 4 4 4 4 5 3 31 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 3 3 4 4 4 3 4 4 29 

74 4 3 4 2 4 4 2 4 27 

75 5 4 4 4 5 5 3 4 34 

76 5 3 4 5 5 5 3 3 33 

77 3 2 3 3 3 3 4 3 24 

78 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

79 3 3 3 5 4 3 3 4 28 

80 5 5 4 4 5 5 5 4 37 



 
 

 
 

81 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 4 3 3 4 4 4 4 3 29 

84 3 4 3 3 4 3 3 5 28 

85 4 3 5 3 4 4 4 4 31 

86 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

87 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

88 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

89 5 5 4 5 5 5 4 3 36 

90 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

91 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

92 3 3 4 4 5 3 5 5 32 

93 4 3 5 4 4 4 3 5 32 

94 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

95 4 3 5 4 4 4 4 3 31 

96 3 3 4 3 3 3 3 2 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

LAMPIRAN 3 

Output SPSS Karakteristik Responden 

 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 53 55,2 55,2 55,2 

Perempuan 43 44,8 44,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <25 11 11,5 11,5 11,5 

26-35 41 42,7 42,7 54,2 

36-45 24 25,0 25,0 79,2 

46-50 13 13,5 13,5 92,7 

>50 7 7,3 7,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 64 66,7 66,7 66,7 

D3 17 17,7 17,7 84,4 

S1 15 15,6 15,6 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 
Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <5 24 25,0 25,0 25,0 

5-10 51 53,1 53,1 78,1 

11-20 21 21,9 21,9 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 4 

Hasil Uji Validitas 

 

 
Correlations 

 

Disiplin 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Disiplin 

Kerja X1.Total 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation 1 ,425
**
 ,405

**
 ,290

**
 ,258

*
 ,154 ,649

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,004 ,011 ,134 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation ,425
**
 1 ,413

**
 ,310

**
 ,163 ,300

**
 ,625

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,002 ,113 ,003 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation ,405
**
 ,413

**
 1 ,397

**
 ,186 ,351

**
 ,713

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,069 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation ,290
**
 ,310

**
 ,397

**
 1 ,255

*
 ,541

**
 ,697

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,002 ,000  ,012 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation ,258
*
 ,163 ,186 ,255

*
 1 ,476

**
 ,590

**
 

Sig. (2-tailed) ,011 ,113 ,069 ,012  ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

Disiplin 

Kerja 

Pearson Correlation ,154 ,300
**
 ,351

**
 ,541

**
 ,476

**
 1 ,701

**
 

Sig. (2-tailed) ,134 ,003 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 

X1.Tota

l 

Pearson Correlation ,649
**
 ,625

**
 ,713

**
 ,697

**
 ,590

**
 ,701

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
Correlations 

 Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi X2.Total 

Motivasi Pearson Correlation 1 ,302
**
 ,405

**
 ,325

**
 ,337

**
 ,087 ,189 ,590

**
 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,000 ,001 ,001 ,398 ,065 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

Motivasi Pearson Correlation ,302
**
 1 ,310

**
 ,291

**
 ,385

**
 ,085 ,298

**
 ,590

**
 

Sig. (2-tailed) ,003  ,002 ,004 ,000 ,411 ,003 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 



 
 

 
 

Motivasi Pearson Correlation ,405
**
 ,310

**
 1 ,603

**
 ,385

**
 ,318

**
 ,259

*
 ,714

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002  ,000 ,000 ,002 ,011 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

Motivasi Pearson Correlation ,325
**
 ,291

**
 ,603

**
 1 ,304

**
 ,283

**
 ,161 ,632

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,000  ,003 ,005 ,118 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

Motivasi Pearson Correlation ,337
**
 ,385

**
 ,385

**
 ,304

**
 1 ,591

**
 ,347

**
 ,784

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,003  ,000 ,001 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

Motivasi Pearson Correlation ,087 ,085 ,318
**
 ,283

**
 ,591

**
 1 ,347

**
 ,615

**
 

Sig. (2-tailed) ,398 ,411 ,002 ,005 ,000  ,001 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

Motivasi Pearson Correlation ,189 ,298
**
 ,259

*
 ,161 ,347

**
 ,347

**
 1 ,562

**
 

Sig. (2-tailed) ,065 ,003 ,011 ,118 ,001 ,001  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

X2.Total Pearson Correlation ,590
**
 ,590

**
 ,714

**
 ,632

**
 ,784

**
 ,615

**
 ,562

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi 

Iklim 

Orga

nisasi X3.Total 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation 1 ,512
**
 ,403

**
 ,187 ,134 ,222

*
 ,170 ,245

*
 ,288

**
 ,265

**
 ,130 ,567

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,068 ,192 ,029 ,098 ,016 ,004 ,009 ,207 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,512
**
 1 ,214

*
 ,191 ,028 ,080 ,235

*
 ,349

**
 ,368

**
 ,301

**
 ,117 ,543

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,036 ,062 ,785 ,440 ,021 ,000 ,000 ,003 ,256 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,403
**
 ,214

*
 1 ,286

**
 ,232

*
 ,368

**
 ,242

*
 ,094 ,240

*
 ,157 ,186 ,546

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,036  ,005 ,023 ,000 ,018 ,365 ,019 ,127 ,070 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,187 ,191 ,286
**
 1 ,269

**
 ,352

**
 ,353

**
 ,216

*
 ,198 ,238

*
 ,211

*
 ,517

**
 

Sig. (2-tailed) ,068 ,062 ,005  ,008 ,000 ,000 ,034 ,053 ,020 ,039 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,134 ,028 ,232
*
 ,269

**
 1 ,449

**
 ,177 ,155 ,143 ,245

*
 ,334

**
 ,461

**
 

Sig. (2-tailed) ,192 ,785 ,023 ,008  ,000 ,085 ,132 ,164 ,016 ,001 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,222
*
 ,080 ,368

**
 ,352

**
 ,449

**
 1 ,272

**
 ,351

**
 ,299

**
 ,306

**
 ,472

**
 ,636

**
 

Sig. (2-tailed) ,029 ,440 ,000 ,000 ,000  ,007 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,170 ,235
*
 ,242

*
 ,353

**
 ,177 ,272

**
 1 ,218

*
 ,118 ,286

**
 ,229

*
 ,480

**
 

Sig. (2-tailed) ,098 ,021 ,018 ,000 ,085 ,007  ,033 ,250 ,005 ,025 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,245
*
 ,349

**
 ,094 ,216

*
 ,155 ,351

**
 ,218

*
 1 ,648

**
 ,577

**
 ,476

**
 ,685

**
 

Sig. (2-tailed) ,016 ,000 ,365 ,034 ,132 ,000 ,033  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 



 
 

 
 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,288
**
 ,368

**
 ,240

*
 ,198 ,143 ,299

**
 ,118 ,648

**
 1 ,572

**
 ,395

**
 ,681

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,000 ,019 ,053 ,164 ,003 ,250 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,265
**
 ,301

**
 ,157 ,238

*
 ,245

*
 ,306

**
 ,286

**
 ,577

**
 ,572

**
 1 ,479

**
 ,691

**
 

Sig. (2-tailed) ,009 ,003 ,127 ,020 ,016 ,002 ,005 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Iklim 

Organisasi 

Pearson Correlation ,130 ,117 ,186 ,211
*
 ,334

**
 ,472

**
 ,229

*
 ,476

**
 ,395

**
 ,479

**
 1 ,628

**
 

Sig. (2-tailed) ,207 ,256 ,070 ,039 ,001 ,000 ,025 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

X3.Total Pearson Correlation ,567
**
 ,543

**
 ,546

**
 ,517

**
 ,461

**
 ,636

**
 ,480

**
 ,685

**
 ,681

**
 ,691

**
 ,628

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Y1.Total 

Kinerja Pearson Correlation 1 ,481
**
 ,367

**
 ,402

**
 ,316

**
 1,000

**
 ,351

**
 ,134 ,752

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,192 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,481
**
 1 ,286

**
 ,418

**
 ,358

**
 ,481

**
 ,321

**
 ,196 ,673

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,005 ,000 ,000 ,000 ,001 ,055 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,367
**
 ,286

**
 1 ,323

**
 ,320

**
 ,367

**
 ,335

**
 ,383

**
 ,644

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005  ,001 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,402
**
 ,418

**
 ,323

**
 1 ,634

**
 ,402

**
 ,323

**
 ,149 ,683

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,000 ,000 ,001 ,148 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,316
**
 ,358

**
 ,320

**
 ,634

**
 1 ,316

**
 ,297

**
 ,252

*
 ,650

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,002 ,000  ,002 ,003 ,013 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation 1,000
**
 ,481

**
 ,367

**
 ,402

**
 ,316

**
 1 ,351

**
 ,134 ,752

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,002  ,000 ,192 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,351
**
 ,321

**
 ,335

**
 ,323

**
 ,297

**
 ,351

**
 1 ,257

*
 ,629

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,001 ,001 ,003 ,000  ,012 ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Kinerja Pearson Correlation ,134 ,196 ,383
**
 ,149 ,252

*
 ,134 ,257

*
 1 ,496

**
 

Sig. (2-tailed) ,192 ,055 ,000 ,148 ,013 ,192 ,012  ,000 

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Y1.Tota

l 

Pearson Correlation ,752
**
 ,673

**
 ,644

**
 ,683

**
 ,650

**
 ,752

**
 ,629

**
 ,496

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 
 

 
 

LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Reliabilitas 

Disiplin Kerja Motivasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.741 6 

 

 

Iklim Organisasi Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

809 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.763 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.809 8 



 
 

 
 

LAMPIRAN 6 

 

Uji Asumsi klasik 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 7 

Uji t, Uji F, Regresi berganda, R
2 
 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,884
a
 ,781 ,773 1,877 

a. Predictors: (Constant), X3.Total, X1.Total, X2.Total 

b. Dependent Variable: Y1.Total 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1152,740 3 384,247 109,107 ,000
b
 

Residual 324,000 92 3,522   

Total 1476,740 95    

a. Dependent Variable: Y1.Total 

b. Predictors: (Constant), X3.Total, X1.Total, X2.Total 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -2,474 2,136  -1,158 ,250   

X1.Total ,558 ,090 ,406 6,202 ,000 ,558 1,793 

X2.Total ,471 ,087 ,417 5,424 ,000 ,403 2,483 

X3.Total ,169 ,065 ,182 2,604 ,011 ,490 2,041 

a. Dependent Variable: Y1.Total 
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