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KUESIONER 

PRA PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

Pimpinan dan pegawai Dinas PRKP Prov. Bangka Belitung 

Di tempat. 

 

Bapak/Ibu yang terhormat, 

Saat ini saya sedang melakukan penelitian mengenai “Analisis Peran Pimpinan, Iklim 

Organisasi, Budaya Kerja terhadap Kinerja pegawai pasca Restrukturisasi Organisasi 

pada Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman (PRKP) Prov. Kepulauan 

Bangka Belitung”. 

Pernyataan dalam kuesioner ini semata – mata hanya untuk data penelitian dalam rangka 

penyusunan Skripsi pada program Strata – 1 Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

Universitas Bangka Belitung. Oleh karena itu, saya mengharapkan bantuan Bapak/Ibu 

agar mengisi kuesioner ini sesuai dengan keadaan sebenarnya dan atas kesediaanya saya 

ucapkan terima kasih. 

1. PETUNJUK PENGISIAN 

- Mengisi data identitas responden 

- Berikan tanda silang (x) pada salah satu jawaban disamping pernyataan yang 

anda anggap paling sesuai dengan keadaan anda 

- Pilihan jawaban berupa : STS ( Sangat Tidak Setuju ); TS ( Tidak Setuju ); R 

( Ragu - Ragu )/J ( Jarang ); S ( Setuju ); SS ( Sangat Setuju ) 

- Berikan jawaban singkat beserta penjelasan atau contoh pada kolom 

keterangan pertanyaan 

- Data Responden yang akan diolah akan dirahasiakan 

2. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama     : 

b. Jenis Kelamin    : 

c. Usia           : 

d. Pendidikan Terakhir        : 

e. Jabatan Kerja/Jenis Pekerjaan  : 

f. Status Pekerjaan ( PNS/Honorer )  : 

g. Total lama bekerja    : 
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Pernyataan Pra Survei Iklim Organisasi Dinas PRKP Prov. 

Kepulauan Bangka Belitung 

1. Ruang Kerja Saya Bebas dari Kebisingan dan Mempengaruhi 

Kinerja 

a. Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 

2. Teknologi/Sarana Prasarana yang terpenuhi dan sudah sangat 

menunjang kinerja 

a.Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 

3. Jumlah SDM dan Bidang yang sedikit meningkatkan Kinerja 

a.Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 

Pernyataan Pra Survei Budaya Kerja Dinas PRKP Prov. 

Kepulauan Bangka Belitung 

1. Peraturan di Tempat kerja sudah diterapkan sebagaimana mestinya 

a. Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 

2. Nilai-Nilai Pedoman kerja selalu menjadi landasan dalam mencapai 

kinerja 

a. Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 

3. Budaya Kerja merupakan cerminan dari kinerja organisasi  

a. Sangat Setuju b. Setuju c.Ragu-Ragu/Jarang d.Tidak Setuju  

e. Sangat Tidak Setuju 
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KUESIONER 

PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

Pimpinan dan pegawai Dinas PRKP Prov. Bangka Belitung 

Di tempat. 

 

Bapak/Ibu yang terhormat, 

Saat ini saya sedang melakukan penelitian mengenai “Analisis Peran Pimpinan, Iklim 

Organisasi, Budaya Kerja terhadap Kinerja pegawai pasca Restrukturisasi Organisasi 

pada Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman (PRKP) Prov. Kepulauan 

Bangka Belitung”. 

Pernyataan dalam kuesioner ini semata – mata hanya untuk data penelitian dalam rangka 

penyusunan Skripsi pada program Strata – 1 Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

Universitas Bangka Belitung. Oleh karena itu, saya mengharapkan bantuan Bapak/Ibu 

agar mengisi kuesioner ini sesuai dengan keadaan sebenarnya dan atas kesediaanya saya 

ucapkan terima kasih. 

1. PETUNJUK PENGISIAN 

- Mengisi data identitas responden 

- Berikan tanda silang (x) pada salah satu jawaban disamping pernyataan yang 

anda anggap paling sesuai dengan keadaan anda 

- Pilihan jawaban berupa : STS ( Sangat Tidak Setuju ); TS ( Tidak Setuju ); R 

( Ragu - Ragu )/J ( Jarang ); S ( Setuju ); SS ( Sangat Setuju ) 

- Berikan jawaban singkat beserta penjelasan atau contoh pada kolom 

keterangan pertanyaan 

- Data Responden yang akan diolah akan dirahasiakan 

2. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama     : 
b. Jenis Kelamin    : 

c. Usia           : 

d. Pendidikan Terakhir        : 
e. Jabatan Kerja/Jenis Pekerjaan  : 

f. Status Pekerjaan ( PNS/Honorer )  : 

g. Total lama bekerja    : 
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1.Instrumen Variabel Peran Pemimpin 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R/J TS STS 

1. Pimpinan mampu mengkomunikasikan sasaran organisasi kepada bawahan      

2. Pimpinan selalu memberikan panutan atau contoh yang baik       

3. Pimpinan dapat menciptakan suasana kerja yang kondusif dan 

menyenangkan (tidak kaku) 

     

4 Pimpinan sering turun langsung untuk memberi motivasi,arahan, dan 

dorongan kepada bawahan 

     

5. Pimpinan sering melibatkan bawahan dalam pengambilan keputusan      

6. Pimpinan saya memiliki hubungan yang baik dengan seluruh bawahan       

7. Pimpinan berani dalam mengambil resiko dan menerapkan hal – hal baru di 
organisasi 

     

8. Pimpinan mampu memecahkan permasalahan dan meredam konflik di 

organisasi  

     

9. Pimpinan mendelegasikan tugas dan wewenang secara jelas dan sesuai 

dengan kapasitas 

     

10. Pimpinan mampu mengambil sikap tegas ditengah perselisihan atau tekanan 
guna kebaikan organisasi  

     

*catatan: mohon di jawab dengan jujur, identitas responden dirahasiakan guna keberlangsungan objektivitas 
penelitian. 

2. Instrumen Variabel Iklim Organisasi 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R/J TS STS 

11. Pekerjaan yang saya kerjakan sudah sesuai dengan tupoksi di struktur 

organisasi 

     

12. Tugas dan wewenang yang dibebankan sudah sesuai dengan peran dan 
tanggung jawab yang dibebankan kepada saya 

     

13. Saya sering mendapatkan reward atas pekerjaan yang saya lakukan.      

14. Kinerja saya termotivasi karena adanya apresiasi tahunan di organisasi 
tempat saya bekerja 

     

15. Ruang kerja saya sudah terbebas dari kebisingan       

16. Kebersihan dan keharmonisan di  lingkungan kerja saya selalu terjaga 
dengan baik. 

     

17. Saya dibekali organisasi kemampuan untuk siap menangangi dan 

menghadapi berbagai resiko pekerjaan 

     

18. Di tempat kerja saya keberadaan team work saling membantu dan 

mensuport dalam menangani resiko  
     

19. Ditempat kerja saya tingkat kepercayaan merupakan hal penting untuk 
mendapatkan dukungan rekan kerja 

     

20. Di tempat kerja saya sesama rekan kerja saling mendorong dan mendukung 
untuk berprestasi 

     

21. Konflik dilingkungan kerja selalu mendapatkan perhatian serius agar tidak 

berlarut –larut mempengaruhi kinerja  

     

22. Konflik antar sesama rekan kerja diselesaikan secara pribadi tanpa 
melibatkan organisasi 

     

23. Organisasi tempat saya bekerja sudah sangat baik, sehingga saya terus 
terpacu memberian loyalitas yang maksimal untuk organisasi. 

     

24. Saya memahami apa yang saya lakukan di tempat kerja sudah sejalan 
dengan visi misi organisasi  

     

*catatan: mohon di jawab dengan jujur, identitas responden dirahasiakan guna keberlangsungan objektivitas 
penelitian. 

h. Instrumen Variabel Budaya Kerja 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R/J TS STS 

25. Di tempat kerja, kami diberikan kebebasan untuk mengembangkan 

kemampuan diri dalam bidang apapun. 

     

26. Saya selalu menaati aturan – aturan yang diberlakukan ditempat kerja 
organisasi. 
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27. Saya selalu konsisten dan maksimal dalam menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik. 

     

28. Saya diberikan kebebasan untuk berinisiatif dalam penyelesaian kinerja 

tanpa bergantung pada pimpinan. 

     

29. Setiap harinya saya selalu ada target dan bertekad untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan sangat baik 

     

30. Budaya ditempat kerja saya mewajibkan mengucapkan salam ( bertegur 
sapa ) ketika berpapasan antar rekan kerja 

     

31. Rekan kerja saya peka dan sering membantu menyelesaikan pekerjaan saya      

32. Ditempat kerja, saya diberikan kebebasan dan dihargai dalam 
mengemukakan pendapat, kritik dan saran secara terbuka. 

     

33. Ditempat kerja saya kualitas lebih diutamakan dari pada ketepatan waktu dan 
proses penyelesaiannya 

     

34. Pekerjaan saya di tempat kerja, memacu saya untuk berinovasi      

35. Budaya ditempat kerja saya selalu mengharuskan diskusi kelompok kerja 

sebelum memulai pekerjaan guna mensinergikan hasil kinerja. 

     

36. Permasalahan ditempat kerja mengharuskan selalu diselesaikan bersama 
tim kerja 

     

*catatan: mohon di jawab dengan jujur, identitas responden dirahasiakan guna keberlangsungan objektivitas 
penelitia 

4. Instrumen Variabel Kinerja  

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R/J TS STS 

37. Beban Kinerja saya sudah sesuai dengan kompetensi yang saya miliki      

38. Sarana dan Prasana penunjang kerja di tempat kerja saya sangat 

lengkap 

     

39. Saya selalu konsisten dalam memenuhi komitmen dan batas waktu 
penyelesaian pekerjaan 

     

40. Saya sangat mampu menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang efektif 
dan efisien. 

     

41. Besarnya gaji yang saya terima sesuai dengan hasil pekerjaan yang telah 
saya lakukan. 

     

42. Kreatifitas saya terpacu dengan adanya persaingan diantara pegawai 

guna perkembangan karir kedepannya. 

     

43. Kenaikan pangkat dan gaji ditempat kerja saya didasarkan karena reward 
dari prestasi kerja. 

     

44. Saya bekerja dengan giat agar mendapat reward      

45. Saya cepat menyelesaikan pekerjaan agar mampu mencapai target yang 
ditetapkan setiap harinya 

     

46. Saya sudah mematuhi aturan di tempat kerja setiap harinya dengan tidak 

keluar saat jam kerja 

     

47. Standar kualitas ditempat kerja saya sangat tinggi sehingga saya harus 

menghasilkan kinerja yang sangat baik 

     

48. Banyaknya pekerjaan yang selesai namun kurang maksimal karena 
keterbatasan waktu dan hal lain. 

     

*catatan: mohon di jawab dengan jujur, identitas responden dirahasiakan guna keberlangsungan objektivitas 
penelitia 
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LAMPIRAN II 

                               Hasil Penelitian Pengolahan Data SPSS 
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LAMPIRAN 

Tabel IV.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Pegawai Dinas PRKP  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki - Laki 40 70,2 70,2 70,2 

Perempuan 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Pegawai Dinas PRKP 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid < 20 Tahun 1 1,8 1,8 1,8 

20 - 30 Tahun 16 28,1 28,1 29,8 

31 - 40 Tahun 23 40,4 40,4 70,2 

41 - 50 Tahun 15 26,3 26,3 96,5 

> 50 Tahun 2 3,5 3,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Tingkat Pendidikan Terakhir Pegawai Dinas PRKP 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 9 15,8 15,8 15,8 

D2 - D3 4 7,0 7,0 22,8 

SI 37 64,9 64,9 87,7 

S2 7 12,3 12,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Kepegawaian 

Status Kepegawaian Pegawai Dinas PRKP 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid PNS 43 75,4 75,4 75,4 

Honorer 14 24,6 24,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Waktu Kerja Dinas PUPR ke Dinas 
PRKP 

Lama Waktu Kerja Pegawai Dinas PRKP 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid < 2 Tahun 5 8,8 8,8 8,8 

2 - 5 Tahun 5 8,8 8,8 17,5 

6-10 Tahun 17 29,8 29,8 47,4 

11-15 Tahun 20 35,1 35,1 82,5 

>16 Tahun 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.6 Tanggapan Peran Interpersonal Responden Mengenai 
Mengkomunikasikan Sasaran Organisasi  

Peran Pemimpin X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

R/J 11 19,3 19,3 21,1 

S 28 49,1 49,1 70,2 

SS 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.7 Tanggapan Peran Interpersonal Responden Mengenai Kemampuan 
Sebagai Panutan atau Contoh 

Peran Pemimpin X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 2 3,5 3,5 7,0 

R/J 11 19,3 19,3 26,3 

S 25 43,9 43,9 70,2 

SS 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.8 Tanggapan Peran Interpersonal Responden Mengenai Kemampuan 
Berinteraksi dengan Sumber Daya Organisasi 

Peran Pemimpin X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 1,8 1,8 1,8 

R/J 21 36,8 36,8 38,6 

S 22 38,6 38,6 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.9 Tanggapan Peran Informasional Responden Mengenai Memberikan 
Perintah dan Arahan Kepada Bawahan 

Peran Pemimpin X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 6 10,5 10,5 10,5 

R/J 22 38,6 38,6 49,1 

S 20 35,1 35,1 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.10 Tanggapan Peran Informasional Responden Mengenai Kemampuan 
Membuat Keputusan dan Mobilisasi Dukungan Pegawai 

Peran Pemimpin X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

R/J 12 21,1 21,1 33,3 

S 26 45,6 45,6 78,9 

SS 12 21,1 21,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.11 Tanggapan Peran Informasional Responden Mengenai Kemampuan 
Berinteraksi dengan Pimpinan dan Lini Bawahan 

Peran Pemimpin X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 11 19,3 19,3 19,3 

R/J 20 35,1 35,1 54,4 

S 19 33,3 33,3 87,7 

SS 7 12,3 12,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.12 Tanggapan Peran Keputusan Responden Mengenai Kemampuan 
Mengejar Peluang dan Berani Mengambil Resiko 

Peran Pemimpin X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 6 10,5 10,5 10,5 

R/J 23 40,4 40,4 50,9 

S 22 38,6 38,6 89,5 

SS 6 10,5 10,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.13 Tanggapan Peran Keputusan Responden Mengenai Kemampuan 
Memecahkan dan Menyelesaikan Konflik 

Peran Pemimpin X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 5,3 5,3 5,3 

R/J 15 26,3 26,3 31,6 

S 25 43,9 43,9 75,4 

SS 14 24,6 24,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.14 Tanggapan Peran Keputusan Responden Mengenai Kemampuan 
Mengalokasi Sumber Daya 

Peran Pemimpin X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 7 12,3 12,3 14,0 

R/J 10 17,5 17,5 31,6 

S 26 45,6 45,6 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.15 Tanggapan Peran Keputusan Responden Mengenai Kemampuan 
Bernegoisasi atas Berbagai Permasalahan Organisasi 

Peran Pemimpin X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 3 5,3 5,3 7,0 

R/J 13 22,8 22,8 29,8 

S 24 42,1 42,1 71,9 

SS 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.16 Tanggapan Dimensi Struktur Responden Mengenai Pelaksanaan Peran 
dan Tanggung Jawab di Struktur Organisasi 

Iklim Organisasi  X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 13 22,8 22,8 26,3 

R/J 11 19,3 19,3 45,6 

S 18 31,6 31,6 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.17 Tanggapan Dimensi Struktur Responden Mengenai Kesesuaian 
Pemberian Tanggung Jawab dengan Peran 

Iklim Organisasi  X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 9 15,8 15,8 21,1 

R/J 9 15,8 15,8 36,8 

S 22 38,6 38,6 75,4 

SS 14 24,6 24,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 

 

 

 

 



206 
 

  
 

Tabel IV.18 Tanggapan Dimensi Reward Responden Mengenai Pengharaan Kepada 
Pegawai 

Iklim Organisasi  X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 8 14,0 14,0 14,0 

R/J 19 33,3 33,3 47,4 

S 17 29,8 29,8 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.19 Tanggapan Dimensi Reward Responden Mengenai Apresisasi Tahunan 
untuk Memotivasi Kinerja 

Iklim Organisasi  X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 19 33,3 33,3 38,6 

R/J 18 31,6 31,6 70,2 

S 14 24,6 24,6 94,7 

SS 3 5,3 5,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.20 Tanggapan Dimensi Warmth Responden Mengenai Refleksi Suasana 
Kerja 

Iklim Organisasi  X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 13 22,8 22,8 28,1 

R/J 20 35,1 35,1 63,2 

S 16 28,1 28,1 91,2 

SS 5 8,8 8,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.21 Tanggapan Dimensi Warmth Responden Mengenai Lingkungan Kerja 
yang Mendukung 

Iklim Organisasi  X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 10 17,5 17,5 24,6 

R/J 20 35,1 35,1 59,6 

S 14 24,6 24,6 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.22 Tanggapan Dimensi Resiko Responden Mengenai Kemampuan 
Menangani dan Menghadapi Resiko 

Iklim Organisasi  X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 12 21,1 21,1 26,3 

R/J 16 28,1 28,1 54,4 

S 17 29,8 29,8 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.23 Tanggapan Dimensi Resiko Responden Mengenai Keberadaan Team 
Work Menangani Resiko 

Iklim Organisasi  X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 10 17,5 17,5 17,5 

TS 12 21,1 21,1 38,6 

R/J 14 24,6 24,6 63,2 

S 11 19,3 19,3 82,5 

SS 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.24 Tanggapan Dimensi Support Responden Mengenai Tingkat 
Kepercayaan dan Dukungan 

Iklim Organisasi  X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 5 8,8 8,8 8,8 

TS 14 24,6 24,6 33,3 

R/J 12 21,1 21,1 54,4 

S 13 22,8 22,8 77,2 

SS 13 22,8 22,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.25 Tanggapan Dimensi Support Responden Mengenai Dukungan Antar 

Rekan Kerja untuk Berprestasi 

Iklim Organisasi X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 14 24,6 24,6 31,6 

R/J 13 22,8 22,8 54,4 

S 18 31,6 31,6 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.26 Tanggapan Dimensi Standar Conflict Responden Mengenai Refleksi 
Perhatian Manajemen Organisasi Terhadap Konflik 

Iklim Organisasi  X2.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 25 43,9 43,9 45,6 

R/J 18 31,6 31,6 77,2 

S 8 14,0 14,0 91,2 

SS 5 8,8 8,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.27 Tanggapan Dimensi Standar Conflict Responden Mengenai 
Penanganan dan Pemecahan Konflik 

Iklim Organisasi  X2.12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 15 26,3 26,3 33,3 

R/J 16 28,1 28,1 61,4 

S 14 24,6 24,6 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.28 Tanggapan Dimensi Standar Conflict Responden Mengenai Rasa 
Loyalitas Terhadap Organisasi 

Iklim Organisasi  X2.13 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 5 8,8 8,8 8,8 

TS 21 36,8 36,8 45,6 

R/J 16 28,1 28,1 73,7 

S 12 21,1 21,1 94,7 

SS 3 5,3 5,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.29 Tanggapan Dimensi Standar Conflict Responden Mengenai Tingkat 
Pengetahuan akan Visi Misi Organisasi 

Iklim Organisasi X2.14 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 11 19,3 19,3 22,8 

R/J 16 28,1 28,1 50,9 

S 18 31,6 31,6 82,5 

SS 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.30 Tanggapan Dimensi Kesadaran Diri Responden Mengenai Usaha 
Mengembangkan Diri dan Kemampuan 

Budaya Kerja X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 9 15,8 15,8 22,8 

R/J 19 33,3 33,3 56,1 

S 16 28,1 28,1 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.31 Tanggapan Dimensi Kesadaran Diri Responden Mengenai Menaati 
Aturan – Aturan yang Ada 

Budaya Kerja  X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 11 19,3 19,3 19,3 

R/J 28 49,1 49,1 68,4 

S 17 29,8 29,8 98,2 

SS 1 1,8 1,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.32 Tanggapan Dimensi Kesadaran Diri Responden Mengenai Kesadaran 
Melakukan Usaha Memberikan Layanan Terbaik 

Budaya Kerja  X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 11 19,3 19,3 22,8 

R/J 17 29,8 29,8 52,6 

S 17 29,8 29,8 82,5 

SS 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.33 Tanggapan Dimensi Keagresifan Responden Mengenai Inisiatif Pegawai  

Budaya Kerja  X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 8 14,0 14,0 14,0 

R/J 19 33,3 33,3 47,4 

S 25 43,9 43,9 91,2 

SS 5 8,8 8,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.34 Tanggapan Dimensi Keagresifan Responden Mengenai Penetapan 
Rencana Kerja Pegawai 

Budaya Kerja  X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 3,5 3,5 3,5 

TS 9 15,8 15,8 19,3 

R/J 13 22,8 22,8 42,1 

S 21 36,8 36,8 78,9 

SS 12 21,1 21,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.35 Tanggapan Dimensi Kepribadian Responden Mengenai Penerapan 
Budaya 5S 

Budaya Kerja  X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 9 15,8 15,8 15,8 

R/J 25 43,9 43,9 59,6 

S 19 33,3 33,3 93,0 

SS 4 7,0 7,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.36 Tanggapan Dimensi Keagresifan Responden Mengenai Saling 
Membantu Antar Kelompok 

Budaya Kerja  X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 6 10,5 10,5 10,5 

R/J 25 43,9 43,9 54,4 

S 23 40,4 40,4 94,7 

SS 3 5,3 5,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.37 Tanggapan Dimensi Keagresifan Responden Mengenai Saling 
Menghargai Pendapat dan Kritik 

Budaya Kerja X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 12 21,1 21,1 21,1 

R/J 20 35,1 35,1 56,1 

S 17 29,8 29,8 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.38 Tanggapan Dimensi Performa Responden Mengenai Penyelesaian 
Pekerjaan 

Budaya Kerja  X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

R/J 22 38,6 38,6 50,9 

S 22 38,6 38,6 89,5 

SS 6 10,5 10,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 

 

 

 

 

 

 



213 
 

  
 

Tabel IV.39 Tanggapan Dimensi Performa Responden Mengenai Inovasi Pegawai 

Budaya Kerja  X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 6 10,5 10,5 12,3 

R/J 26 45,6 45,6 57,9 

S 19 33,3 33,3 91,2 

SS 5 8,8 8,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.40 Tanggapan Dimensi Orientasi Tim Responden Mengenai Penyelesaian 
Pekerjaan 

Budaya Kerja  X3.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 11 19,3 19,3 21,1 

R/J 13 22,8 22,8 43,9 

S 24 42,1 42,1 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.41 Tanggapan Dimensi Orientasi Tim Responden Mengenai Penyelesaian 
Masalah Bersama Tim Kerja 

Budaya Kerja  X3.12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 7 12,3 12,3 12,3 

R/J 22 38,6 38,6 50,9 

S 20 35,1 35,1 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.42 Tanggapan Dimensi Kemampuan Responden Mengenai Kompetensi 
Menyelesaikan Pekerjaan 

Kinerja Pegawai Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 7 12,3 12,3 14,0 

R/J 14 24,6 24,6 38,6 

S 23 40,4 40,4 78,9 

SS 12 21,1 21,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.43 Tanggapan Dimensi Kemampuan Responden Mengenai Alat atau 
Sarana Penunjang Kerja 

Kinerja Pegawai Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 12 21,1 21,1 21,1 

R/J 21 36,8 36,8 57,9 

S 17 29,8 29,8 87,7 

SS 7 12,3 12,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.44 Tanggapan Dimensi Motivasi Responden Mengenai Komitmen 
Menyelesaikan Pekerjaan 

Kinerja Pegawai Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 5 8,8 8,8 8,8 

TS 11 19,3 19,3 28,1 

R/J 14 24,6 24,6 52,6 

S 18 31,6 31,6 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.45 Tanggapan Dimensi Motivasi Responden Mengenai Konsistensi 
Menyelesaikan Pekerjaan 

Kinerja Pegawai Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 6 10,5 10,5 17,5 

R/J 20 35,1 35,1 52,6 

S 17 29,8 29,8 82,5 

SS 10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.46 Tanggapan Dimensi Peluang Responden Mengenai Besaran Gaji  

Kinerja Pegawai Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 13 22,8 22,8 28,1 

R/J 17 29,8 29,8 57,9 

S 16 28,1 28,1 86,0 

SS 8 14,0 14,0 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.47 Tanggapan Dimensi Peluang Responden Mengenai Besaran Gaji  

Kinerja Pegawai Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 5 8,8 8,8 8,8 

TS 19 33,3 33,3 42,1 

R/J 20 35,1 35,1 77,2 

S 12 21,1 21,1 98,2 

SS 1 1,8 1,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.48 Tanggapan Dimensi Target Responden Mengenai Target Mendapatkan 
Kenaikan Gaji dan Reward 

Kinerja Pegawai Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 7,0 7,0 7,0 

TS 11 19,3 19,3 26,3 

R/J 19 33,3 33,3 59,6 

S 14 24,6 24,6 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.49 Tanggapan Dimensi Target Responden Mengenai Refleksi Motivasi 
Penyelesaian Pekerjaan 

Kinerja Pegawai Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 7 12,3 12,3 12,3 

TS 13 22,8 22,8 35,1 

R/J 16 28,1 28,1 63,2 

S 12 21,1 21,1 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.50 Tanggapan Dimensi Taat Asas Responden Mengenai Motif 
Menyelesaikan Pekerjaan 

Kinerja Pegawai Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 12 21,1 21,1 21,1 

R/J 16 28,1 28,1 49,1 

S 20 35,1 35,1 84,2 

SS 9 15,8 15,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.51 Tanggapan Dimensi Taat Asas Responden Mengenai Impelementasi 
Aturan Organisasi 

Kinerja Pegawai Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 3 5,3 5,3 5,3 

TS 7 12,3 12,3 17,5 

R/J 23 40,4 40,4 57,9 

S 17 29,8 29,8 87,7 

SS 7 12,3 12,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.52 Tanggapan Dimensi Kualitas Responden Mengenai Standar Kualitas 
Kerja 

Kinerja Pegawai Y.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 1,8 1,8 1,8 

TS 12 21,1 21,1 22,8 

R/J 18 31,6 31,6 54,4 

S 19 33,3 33,3 87,7 

SS 7 12,3 12,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.53 Tanggapan Dimensi Kualitas Responden Mengenai Persepsi 
Kesesuaian Penyelesaian Pekerjaan 

Kinerja Pegawai X1.12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 5 8,8 8,8 8,8 

R/J 13 22,8 22,8 31,6 

S 24 42,1 42,1 73,7 

SS 15 26,3 26,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV. 58 Hasil Uji Reliabilitas 

Tabel Validitas Peran Pemimpin (X1) 

Correlations 

  Peran 
Pemimpin 

X1.1 

Peran 
Pemimpin 

X1.2 

Peran 
Pemimpin 

X1.3 

Peran 
Pemimpin 

X1.4 

Peran 
Pemimpin 

X1.5 

Peran 
Pemimpin 

X1.6 

Peran 
Pemimpin 

X1.7 

Peran 
Pemimpin 

X1.8 

Peran 
Pemimpin 

X1.9 

Peran 
Pemimpin 

X1.10 

Total X1 

Peran 
Pemimpin 
X1.1 

Pearson 
Correlation 

1 0,185 ,315
*
 0,107 0,041 0,067 0,227 ,270

*
 ,279

*
 ,406

**
 ,538

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 0,169 0,017 0,428 0,762 0,623 0,089 0,043 0,036 0,002 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.2 

Pearson 
Correlation 

0,185 1 ,415
**
 0,026 0,255 0,049 0,242 0,248 0,254 ,458

**
 ,612

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,169  0,001 0,850 0,056 0,716 0,070 0,063 0,056 0,000 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.3 

Pearson 
Correlation 

,315
*
 ,415

**
 1 -0,060 0,084 -0,074 ,293

*
 0,099 ,299

*
 0,212 ,480

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,017 0,001  0,659 0,532 0,584 0,027 0,464 0,024 0,114 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.4 

Pearson 
Correlation 

0,107 0,026 -0,060 1 0,148 0,185 ,372
**
 -0,002 ,338

*
 0,008 ,409

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,428 0,850 0,659  0,271 0,168 0,004 0,990 0,010 0,953 0,002 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.5 

Pearson 
Correlation 

0,041 0,255 0,084 0,148 1 0,090 0,113 0,165 0,240 0,235 ,468
**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,762 0,056 0,532 0,271  0,506 0,402 0,220 0,073 0,078 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 

Pearson 
Correlation 

0,067 0,049 -0,074 0,185 0,090 1 0,096 0,083 0,121 -0,095 ,302
*
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X1.6 Sig. (2-
tailed) 

0,623 0,716 0,584 0,168 0,506  0,476 0,539 0,370 0,483 0,023 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.7 

Pearson 
Correlation 

0,227 0,242 ,293
*
 ,372

**
 0,113 0,096 1 0,215 ,363

**
 0,206 ,587

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,089 0,070 0,027 0,004 0,402 0,476  0,108 0,006 0,124 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.8 

Pearson 
Correlation 

,270
*
 0,248 0,099 -0,002 0,165 0,083 0,215 1 0,258 ,433

**
 ,526

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,043 0,063 0,464 0,990 0,220 0,539 0,108  0,053 0,001 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.9 

Pearson 
Correlation 

,279
*
 0,254 ,299

*
 ,338

*
 0,240 0,121 ,363

**
 0,258 1 ,294

*
 ,673

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,036 0,056 0,024 0,010 0,073 0,370 0,006 0,053  0,027 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Peran 
Pemimpin 
X1.10 

Pearson 
Correlation 

,406
**
 ,458

**
 0,212 0,008 0,235 -0,095 0,206 ,433

**
 ,294

*
 1 ,610

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,002 0,000 0,114 0,953 0,078 0,483 0,124 0,001 0,027  0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total X1 Pearson 
Correlation 

,538
**
 ,612

**
 ,480

**
 ,409

**
 ,468

**
 ,302

*
 ,587

**
 ,526

**
 ,673

**
 ,610

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,023 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel Validitas Iklim Organisasi (X2) 

Correlations 

  Iklim 

Organisas
i  X2.1 

Iklim 

Organisas
i  X2.2 

Iklim 

Organisas
i  X2.3 

Iklim 

Organisasi  
X2.4 

Iklim 

Organisas
i  X2.5 

Iklim 

Organisas
i  X2.6 

Iklim 

Organisas
i  X2.7 

Iklim 

Organisas
i  X2.8 

Iklim 

Organis
asi  X2.9 

Iklim 

Organi
sasi 

X2.10 

Iklim 

Organi
sasi  

X2.11 

Iklim 

Organisasi  
X2.12 

Iklim 

Organis
asi  

X2.13 

Iklim 

Organisasi 
X2.14 

Total 

X2 

Iklim 
Organisasi  

X2.1 

Pearson 
Correlati

on 

1 0,172 0,067 -0,055 -0,063 0,124 0,199 0,161 0,208 ,300
*
 0,080 -0,121 0,160 0,194 ,384

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 0,200 0,620 0,687 0,642 0,357 0,137 0,231 0,121 0,024 0,555 0,371 0,234 0,149 0,003 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.2 

Pearson 

Correlati
on 

0,172 1 0,206 0,107 -0,078 -0,048 ,449
**
 0,130 0,102 0,137 0,237 0,230 0,115 0,261 ,452

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,200  0,124 0,429 0,566 0,723 0,000 0,335 0,448 0,309 0,076 0,085 0,394 0,050 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi  
X2.3 

Pearson 
Correlati
on 

0,067 0,206 1 ,269
*
 ,393

**
 0,069 0,167 0,246 ,369

**
 -0,082 ,262

*
 0,149 ,358

**
 0,145 ,509

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,620 0,124  0,043 0,003 0,608 0,214 0,065 0,005 0,545 0,049 0,268 0,006 0,283 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.4 

Pearson 

Correlati
on 

-0,055 0,107 ,269
*
 1 ,319

*
 -0,106 0,180 0,104 0,209 0,107 ,289

*
 ,329

*
 0,251 0,178 ,444

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0,687 0,429 0,043  0,016 0,434 0,180 0,443 0,119 0,430 0,029 0,012 0,060 0,185 0,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi  

X2.5 

Pearson 
Correlati

on 

-0,063 -0,078 ,393
**
 ,319

*
 1 ,352

**
 0,029 0,091 0,108 -0,036 0,019 0,032 0,157 -0,029 ,301

*
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Sig. (2-
tailed) 

0,642 0,566 0,003 0,016  0,007 0,830 0,503 0,424 0,789 0,888 0,815 0,243 0,833 0,023 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.6 

Pearson 

Correlati
on 

0,124 -0,048 0,069 -0,106 ,352
**
 1 0,094 0,084 0,136 0,081 0,098 -0,063 0,048 0,219 ,310

*
 

Sig. (2-
tailed) 

0,357 0,723 0,608 0,434 0,007  0,485 0,535 0,312 0,551 0,469 0,639 0,725 0,102 0,019 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi  
X2.7 

Pearson 
Correlati
on 

0,199 ,449
**
 0,167 0,180 0,029 0,094 1 0,085 ,272

*
 0,247 0,169 0,107 0,193 ,274

*
 ,518

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0,137 0,000 0,214 0,180 0,830 0,485  0,531 0,040 0,064 0,209 0,429 0,151 0,039 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.8 

Pearson 

Correlati
on 

0,161 0,130 0,246 0,104 0,091 0,084 0,085 1 0,245 0,249 0,209 ,295
*
 ,347

**
 ,520

**
 ,574

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,231 0,335 0,065 0,443 0,503 0,535 0,531  0,066 0,062 0,118 0,026 0,008 0,000 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi  
X2.9 

Pearson 
Correlati
on 

0,208 0,102 ,369
**
 0,209 0,108 0,136 ,272

*
 0,245 1 ,301

*
 ,363

**
 ,296

*
 ,461

**
 ,361

**
 ,659

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0,121 0,448 0,005 0,119 0,424 0,312 0,040 0,066  0,023 0,006 0,026 0,000 0,006 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi 

X2.10 

Pearson 
Correlati

on 

,300
*
 0,137 -0,082 0,107 -0,036 0,081 0,247 0,249 ,301

*
 1 0,120 0,124 0,097 0,209 ,449

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,024 0,309 0,545 0,430 0,789 0,551 0,064 0,062 0,023  0,373 0,358 0,472 0,118 0,000 
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi  
X2.11 

Pearson 
Correlati
on 

0,080 0,237 ,262
*
 ,289

*
 0,019 0,098 0,169 0,209 ,363

**
 0,120 1 0,217 0,084 0,238 ,485

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,555 0,076 0,049 0,029 0,888 0,469 0,209 0,118 0,006 0,373  0,105 0,533 0,074 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.12 

Pearson 

Correlati
on 

-0,121 0,230 0,149 ,329
*
 0,032 -0,063 0,107 ,295

*
 ,296

*
 0,124 0,217 1 ,372

**
 ,267

*
 ,468

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0,371 0,085 0,268 0,012 0,815 0,639 0,429 0,026 0,026 0,358 0,105  0,004 0,045 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 

Organisasi  
X2.13 

Pearson 

Correlati
on 

0,160 0,115 ,358
**
 0,251 0,157 0,048 0,193 ,347

**
 ,461

**
 0,097 0,084 ,372

**
 1 0,251 ,571

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0,234 0,394 0,006 0,060 0,243 0,725 0,151 0,008 0,000 0,472 0,533 0,004  0,060 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Iklim 
Organisasi 

X2.14 

Pearson 
Correlati

on 

0,194 0,261 0,145 0,178 -0,029 0,219 ,274
*
 ,520

**
 ,361

**
 0,209 0,238 ,267

*
 0,251 1 ,611

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,149 0,050 0,283 0,185 0,833 0,102 0,039 0,000 0,006 0,118 0,074 0,045 0,060  0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total X2 Pearson 
Correlati
on 

,384
**
 ,452

**
 ,509

**
 ,444

**
 ,301

*
 ,310

*
 ,518

**
 ,574

**
 ,659

**
 ,449

**
 ,485

**
 ,468

**
 ,571

**
 ,611

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,003 0,000 0,000 0,001 0,023 0,019 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel Validitas Budaya Kerja (X3) 

Correlations 

  Budaya 
Kerja 1 

Budaya 
Kerja  
X3.2 

Budaya 
Kerja  
X3.3 

Budaya 
Kerja  
X3.4 

Budaya 
Kerja  
X3.5 

Budaya 
Kerja  
X3.6 

Budaya 
Kerja  
X3.7 

Budaya 
Kerja 8 

Budaya 
Kerja  
X3.9 

Budaya 
Kerja  
X3.10 

Budaya 
Kerja  
X3.11 

Budaya 
Kerja  
X3.12 

Total X3 

Budaya 
Kerja 1 

Pearson 
Correlation 

1 ,289
*
 0,092 0,092 0,207 ,298

*
 0,045 ,448

**
 0,129 ,271

*
 ,262

*
 0,024 ,570

**
 

Sig. (2-
tailed) 

  0,029 0,494 0,496 0,123 0,024 0,741 0,000 0,338 0,042 0,049 0,860 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.2 

Pearson 
Correlation 

,289
*
 1 0,108 0,119 0,077 ,305

*
 0,216 0,125 0,148 0,198 ,312

*
 0,133 ,485

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,029   0,426 0,376 0,571 0,021 0,106 0,356 0,272 0,141 0,018 0,323 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.3 

Pearson 
Correlation 

0,092 0,108 1 0,222 0,010 ,276
*
 0,176 0,098 0,011 -0,021 0,185 -0,077 ,377

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,494 0,426   0,097 0,944 0,037 0,192 0,467 0,935 0,877 0,169 0,571 0,004 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.4 

Pearson 
Correlation 

0,092 0,119 0,222 1 0,207 0,114 0,143 0,023 ,304
*
 0,149 ,459

**
 0,030 ,481

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,496 0,376 0,097   0,122 0,399 0,289 0,867 0,022 0,270 0,000 0,825 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.5 

Pearson 
Correlation 

0,207 0,077 0,010 0,207 1 0,076 0,153 0,103 0,150 0,023 0,220 -0,114 ,391
**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,123 0,571 0,944 0,122   0,573 0,257 0,445 0,266 0,866 0,100 0,396 0,003 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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Budaya 
Kerja  
X3.6 

Pearson 
Correlation 

,298
*
 ,305

*
 ,276

*
 0,114 0,076 1 ,394

**
 0,075 -0,064 0,261 ,264

*
 0,142 ,516

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,024 0,021 0,037 0,399 0,573   0,002 0,581 0,634 0,050 0,047 0,292 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.7 

Pearson 
Correlation 

0,045 0,216 0,176 0,143 0,153 ,394
**
 1 0,061 -0,053 0,042 0,165 0,248 ,407

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,741 0,106 0,192 0,289 0,257 0,002   0,650 0,695 0,755 0,219 0,063 0,002 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja 8 

Pearson 
Correlation 

,448
**
 0,125 0,098 0,023 0,103 0,075 0,061 1 0,239 0,155 0,198 ,377

**
 ,514

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,356 0,467 0,867 0,445 0,581 0,650   0,074 0,250 0,139 0,004 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.9 

Pearson 
Correlation 

0,129 0,148 0,011 ,304
*
 0,150 -0,064 -0,053 0,239 1 ,345

**
 ,480

**
 0,243 ,492

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,338 0,272 0,935 0,022 0,266 0,634 0,695 0,074   0,009 0,000 0,068 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.10 

Pearson 
Correlation 

,271
*
 0,198 -0,021 0,149 0,023 0,261 0,042 0,155 ,345

**
 1 ,328

*
 ,335

*
 ,508

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,042 0,141 0,877 0,270 0,866 0,050 0,755 0,250 0,009   0,013 0,011 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Budaya 
Kerja  
X3.11 

Pearson 
Correlation 

,262
*
 ,312

*
 0,185 ,459

**
 0,220 ,264

*
 0,165 0,198 ,480

**
 ,328

*
 1 ,281

*
 ,709

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,049 0,018 0,169 0,000 0,100 0,047 0,219 0,139 0,000 0,013   0,034 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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Budaya 
Kerja  
X3.12 

Pearson 
Correlation 

0,024 0,133 -0,077 0,030 -0,114 0,142 0,248 ,377
**
 0,243 ,335

*
 ,281

*
 1 ,419

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,860 0,323 0,571 0,825 0,396 0,292 0,063 0,004 0,068 0,011 0,034   0,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total X3 Pearson 
Correlation 

,570
**
 ,485

**
 ,377

**
 ,481

**
 ,391

**
 ,516

**
 ,407

**
 ,514

**
 ,492

**
 ,508

**
 ,709

**
 ,419

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,004 0,000 0,003 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001   

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 201 
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Tabel Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

  Kinerja 
Pegawai 

1 

Kinerja 
Pegawai 

2 

Kinerja 
Pegawai 

3 

Kinerja 
Pegawai 

4 

Kinerja 
Pegawai 

5 

Kinerja 
Pegawai 

6 

Kinerja 
Pegawai 

7 

Kinerja 
Pegawai 

8 

Kinerja 
Pegawai 

9 

Kinerja 
Pegawai 

10 

Kinerja 
Pegawai 

11 

Kinerja 
Pegawai 

X1.12 

Total Y1 

Kinerja 
Pegawai 
1 

Pearson 
Correlation 

1 0,156 0,118 0,217 0,164 0,074 -0,026 0,226 0,030 0,122 0,129 -0,052 ,377
**
 

Sig. (2-
tailed) 

  0,248 0,382 0,104 0,223 0,582 0,849 0,092 0,827 0,367 0,337 0,702 0,004 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
2 

Pearson 
Correlation 

0,156 1 0,109 0,208 0,028 0,138 ,419
**
 ,283

*
 0,194 0,184 ,311

*
 0,116 ,525

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,248   0,419 0,121 0,836 0,307 0,001 0,033 0,149 0,171 0,019 0,389 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
3 

Pearson 
Correlation 

0,118 0,109 1 0,159 0,260 ,279
*
 0,214 0,167 -0,087 ,295

*
 0,162 0,050 ,491

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,382 0,419   0,238 0,051 0,036 0,110 0,213 0,522 0,026 0,228 0,710 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
4 

Pearson 
Correlation 

0,217 0,208 0,159 1 -0,004 0,168 0,052 0,213 -0,008 ,357
**
 0,260 ,284

*
 ,510

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,104 0,121 0,238   0,979 0,210 0,699 0,111 0,954 0,006 0,051 0,032 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
5 

Pearson 
Correlation 

0,164 0,028 0,260 -0,004 1 0,191 ,320
*
 ,334

*
 0,049 0,061 -0,005 0,189 ,431

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,223 0,836 0,051 0,979   0,155 0,015 0,011 0,718 0,652 0,969 0,159 0,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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Kinerja 
Pegawai 
6 

Pearson 
Correlation 

0,074 0,138 ,279
*
 0,168 0,191 1 -0,058 0,249 0,128 0,178 ,335

*
 -0,043 ,425

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,582 0,307 0,036 0,210 0,155   0,667 0,061 0,343 0,184 0,011 0,751 0,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
7 

Pearson 
Correlation 

-0,026 ,419
**
 0,214 0,052 ,320

*
 -0,058 1 ,374

**
 0,234 0,151 0,257 0,065 ,526

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,849 0,001 0,110 0,699 0,015 0,667   0,004 0,080 0,264 0,053 0,631 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
8 

Pearson 
Correlation 

0,226 ,283
*
 0,167 0,213 ,334

*
 0,249 ,374

**
 1 ,561

**
 ,292

*
 ,366

**
 0,084 ,712

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,092 0,033 0,213 0,111 0,011 0,061 0,004   0,000 0,027 0,005 0,534 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
9 

Pearson 
Correlation 

0,030 0,194 -0,087 -0,008 0,049 0,128 0,234 ,561
**
 1 0,084 0,254 -0,026 ,406

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,827 0,149 0,522 0,954 0,718 0,343 0,080 0,000   0,536 0,056 0,846 0,002 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
10 

Pearson 
Correlation 

0,122 0,184 ,295
*
 ,357

**
 0,061 0,178 0,151 ,292

*
 0,084 1 0,139 0,144 ,520

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,367 0,171 0,026 0,006 0,652 0,184 0,264 0,027 0,536   0,302 0,285 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Kinerja 
Pegawai 
11 

Pearson 
Correlation 

0,129 ,311
*
 0,162 0,260 -0,005 ,335

*
 0,257 ,366

**
 0,254 0,139 1 0,168 ,573

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0,337 0,019 0,228 0,051 0,969 0,011 0,053 0,005 0,056 0,302   0,211 0,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



228 
 

  
 

Kinerja 
Pegawai 
X1.12 

Pearson 
Correlation 

-0,052 0,116 0,050 ,284
*
 0,189 -0,043 0,065 0,084 -0,026 0,144 0,168 1 ,311

*
 

Sig. (2-
tailed) 

0,702 0,389 0,710 0,032 0,159 0,751 0,631 0,534 0,846 0,285 0,211   0,019 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total Y1 Pearson 
Correlation 

,377
**
 ,525

**
 ,491

**
 ,510

**
 ,431

**
 ,425

**
 ,526

**
 ,712

**
 ,406

**
 ,520

**
 ,573

**
 ,311

*
 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,004 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,019   

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.59 Hasil Uji Reliabilitas 

 
Reliabilitas Peran Pemimpin (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,701 10 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 
Reliabilitas Iklim Organisasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,748 14 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 

Reliabilitas Budaya Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,705 12 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 
Reliabilitas Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,712 12 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabel IV.60 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardiz

ed Residual 

N 57 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

3,81364269 

Most Extreme Differences Absolute ,070 

Positive ,070 

Negative -,057 

Test Statistic ,070 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.61 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4,183 3,701  1,130 ,263   

Total X1 -,059 ,070 -,117 -,845 ,402 ,967 1,034 

Total X2 -,015 ,042 -,050 -,366 ,716 ,998 1,002 

Total X3 ,041 ,060 ,095 ,687 ,495 ,965 1,036 

a. Dependent Variable: RES2 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.62 Hasil Uji Multikoloniaritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -11,370 6,030  -1,885 ,065   

Total X1 ,303 ,114 ,227 2,667 ,010 ,967 1,034 

Total X2 ,187 ,068 ,230 2,742 ,008 ,998 1,002 

Total X3 ,774 ,098 ,673 7,896 ,000 ,965 1,036 

a. Dependent Variable: Total Y1 
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Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.63 Hasil Uji Regresi Berganda 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -11,370 6,030  

Total X1 ,303 ,114 ,227 

Total X2 ,187 ,068 ,230 

Total X3 ,774 ,098 ,673 

Persamaan Regresi : Y= -11,370 + 0,303 X1 + 0,187 X2 + 0,774 X3 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

Tabel IV.64 Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficients 

Model T Sig. 

1 (Constant) -1,885 ,065 

Peran Pemimpin 2,667 ,010 

Iklim Organisasi 2,742 ,008 

Budaya Kerja 7,896 ,000 

Sumber: Data SPSS diolah peneliti, 2019 

Tabel IV.65 Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 1376,385 3 458,795 29,856 ,000
b
 

Residual 814,457 53 15,367   

Total 2190,842 56    

a. Dependent Variable: Total Y1 

b. Predictors: (Constant), Total X3, Total X2, Total X1 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 

 

 

 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Peran Pemimpin 0,967 1,034 Tidak Multikoloniaritas 

Iklim Organisasi 0,998 1,002 Tidak Multikoloniaritas 

Budaya Kerja 0,965 1,036 Tidak Multikoloniaritas 
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Tabel IV.66 Hasil Uji Kooefisien Determinasi(R
2
) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 ,793
a
 ,628 ,607 3,920 2,010 

a. Predictors: (Constant), Total X3, Total X2, Total X1 

b. Dependent Variable: Total Y1 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Gambar IV.1 Struktur dan Susunan Bidang Organisasi Dinas PUPR Provinsi Kepulauan Bangka Belitung sebelum Restrukturisasi 
Organisasi 
                  BAGAN SUSUNAN ORGANISASI DINAS PEKERJAAN UMUM   
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Sumber: Bagian Renstras Dinas PRKP 2017 
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Gambar IV.2 Struktur dan Susunan Bidang Organisasi Dinas PRKP Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Pasca Restrukturisasi 
Organisasi 

 
Sumber: Subbagian Umum, Dinas PRKP Provinsi Kepulauan Bangka Belitung (2019). 
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Gambar IV.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
 

Gambar IV.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Gambar IV.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

 
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 

 
Gambar IV.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Kepegawaian 

 
Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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LAMPIRAN III 

Tabulasi Data Penelitian 
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Tabulasi Data Responden Variabel Peran Pemimpin(X1) 

PPX1.1 PPX1.2 PPX1.3 PPX1.4 PPX1.5 PPX1.6 PPX1.7 PPX1.8 PPX1.9 PPX1.10 TotX1 

4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

3 5 3 4 4 3 5 5 5 3 40 

4 4 4 5 5 4 4 2 4 4 40 

1 3 2 4 3 2 2 4 2 3 26 

4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 39 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 33 

4 1 3 5 2 4 4 4 5 2 34 

3 3 5 3 3 5 5 5 3 3 38 

4 4 4 3 4 3 2 4 2 1 31 

4 5 5 2 4 3 4 2 4 3 36 

3 4 3 4 5 4 3 3 5 5 39 

4 1 3 2 4 2 3 4 2 4 29 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

5 5 3 4 4 2 4 5 3 5 40 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

3 3 3 2 4 2 3 4 4 4 32 

4 5 4 3 2 3 3 4 3 5 36 

4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 35 

5 5 5 3 2 3 4 5 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 35 

4 4 5 2 3 3 4 4 5 4 38 

5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 32 

4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 40 

5 5 5 3 4 2 4 4 4 5 41 

4 3 3 2 2 3 2 3 2 4 28 

3 4 4 4 3 4 3 2 3 2 32 

4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 40 

5 4 4 3 2 4 4 4 2 4 36 

5 4 4 3 2 2 3 3 4 5 35 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 29 
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4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

5 5 5 3 4 3 2 5 5 5 42 

4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 42 

4 3 3 5 4 5 4 3 4 3 38 

4 5 5 4 5 3 5 4 5 5 45 

5 4 4 3 4 3 4 5 4 4 40 

4 5 3 3 5 4 3 5 4 5 41 

5 4 5 4 4 2 3 4 5 4 40 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

5 5 3 4 5 4 3 5 4 5 43 

5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 43 

4 5 4 3 5 4 3 5 4 5 42 

5 2 3 5 4 3 4 5 5 5 41 

4 5 5 3 3 4 3 5 5 5 42 

5 2 3 2 4 5 2 4 2 3 32 

5 4 3 5 2 5 4 3 4 4 39 

4 5 4 4 3 4 5 5 4 5 43 

5 4 5 4 5 5 3 4 5 4 44 

3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 34 

4 5 5 4 5 2 4 3 2 5 39 

3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 31 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 36 

5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 45 

4 4 3 3 4 4 3 4 5 4 38 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabulasi Data Responden Variabel Iklim Organisasi (X2) 

IOX2.1 IOX2.2 IOX2.3 IOX2.4 IOX2.5 IOX2.6 IOX2.7 IOX2.8 IOX2.9 IOX2.10 IOX2.11 IOX2.12 IOX2.13 IOX2.14 TotX2 

2 2 4 2 2 4 2 4 1 2 2 1 3 3 34 

3 3 3 4 3 2 4 3 1 3 2 3 2 4 40 

3 2 2 2 2 3 5 1 2 4 1 2 2 3 34 

2 5 5 4 4 4 5 3 3 3 5 3 3 4 53 

4 2 3 2 3 4 2 2 2 5 2 2 1 3 37 

2 4 5 4 5 5 4 3 4 3 2 3 4 2 50 

3 2 3 3 5 5 4 2 4 3 3 2 1 3 43 

2 2 3 5 4 3 2 3 5 4 3 4 3 3 46 

3 3 4 3 2 1 3 3 5 4 2 5 4 4 46 

2 4 3 2 5 4 3 1 2 2 2 3 2 4 39 

2 3 5 4 5 3 2 3 2 2 3 4 3 3 44 

3 4 2 2 3 2 2 1 2 3 2 3 2 1 32 

2 4 3 4 4 4 3 2 4 3 2 4 3 3 44 

2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 4 2 4 38 

3 2 2 1 2 3 2 5 3 2 3 2 3 2 35 

3 3 4 3 3 1 3 4 5 4 2 4 4 3 46 

2 2 3 2 3 2 2 1 3 2 2 1 2 3 30 

4 1 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 3 48 

2 4 3 3 4 2 2 3 1 2 2 3 2 2 35 

5 5 5 3 3 3 3 2 3 1 2 3 2 2 42 

4 1 3 4 4 5 1 3 4 2 3 3 4 5 46 

5 4 5 2 4 2 3 2 3 2 2 2 3 2 41 

4 5 4 2 3 3 4 3 5 4 2 4 4 4 51 

5 4 5 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 42 

4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 2 5 5 4 53 

5 5 3 2 4 3 3 2 2 4 4 3 2 2 44 

4 5 4 3 3 5 1 3 3 3 4 5 4 4 51 

4 5 2 4 2 3 5 2 1 4 2 2 2 3 44 

5 4 4 3 1 3 4 1 5 4 5 2 4 3 48 

4 5 4 2 2 4 4 4 2 1 2 4 3 5 46 

5 1 5 2 4 5 1 5 4 5 2 2 2 4 47 

4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 3 3 4 5 58 
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5 4 4 2 3 5 4 5 4 5 4 3 3 4 57 

4 5 3 3 4 4 5 4 2 4 3 3 2 5 49 

4 4 5 5 5 3 4 2 4 3 4 2 2 3 50 

5 4 4 3 3 4 3 2 5 4 2 2 3 5 50 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 56 

4 4 3 2 3 5 4 2 5 5 3 2 3 4 49 

1 5 4 3 2 3 3 5 4 4 5 5 1 5 50 

4 4 5 3 3 1 4 5 4 4 3 4 2 4 50 

5 5 2 3 2 4 4 4 2 5 2 3 2 5 48 

4 4 4 1 3 5 5 4 5 1 3 1 2 4 46 

3 5 4 3 2 1 4 5 5 4 4 4 5 5 54 

3 4 5 4 4 3 5 4 4 5 2 4 4 3 54 

4 3 4 2 3 5 5 1 4 5 4 5 3 2 50 

5 4 3 5 2 2 4 4 5 4 5 5 2 5 55 

4 3 5 4 4 4 5 3 5 1 4 5 4 5 56 

5 4 3 3 2 3 3 5 3 4 3 4 2 4 48 

2 4 3 2 1 2 3 1 2 2 2 2 2 4 32 

2 3 5 4 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 42 

3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 2 3 2 2 32 

3 2 2 1 2 3 2 1 3 2 3 3 1 2 30 

2 2 3 2 3 3 2 2 1 3 2 2 1 1 29 

1 5 4 4 3 4 4 3 5 3 4 5 3 3 51 

4 3 3 4 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 35 

4 4 4 3 4 3 3 5 3 4 5 1 3 4 50 

5 4 2 3 3 4 3 5 4 4 2 4 4 4 51 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabulasi Data Responden Variabel Budaya Kerja (X3) 

BDX3.1 BDX3.2 BDX3.3 BDX3.4 BDX3.5 BDX3.6 BDX3.7 BDX3.8 BDX3.9 BDX3.10 BDX3.11 BDX3.12 TotX3 

4 3 2 4 5 3 3 4 4 3 4 4 43 

5 3 3 3 5 4 4 5 3 5 3 4 47 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 41 

5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 51 

3 3 4 3 4 3 5 4 4 2 4 5 44 

5 4 4 4 5 4 4 2 3 4 5 3 47 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 42 

5 4 2 2 4 3 3 5 2 4 2 3 39 

4 3 1 3 3 4 4 4 3 5 3 5 42 

1 2 2 4 4 3 4 2 4 4 4 4 38 

2 3 4 2 4 3 3 4 4 3 3 4 39 

4 4 4 3 2 4 4 2 3 4 4 2 40 

2 3 5 4 4 3 3 2 2 3 3 3 37 

1 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 44 

4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 5 3 40 

2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 2 3 41 

1 3 2 4 3 2 3 2 5 4 4 3 36 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 5 41 

2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 32 

4 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 43 

3 3 5 3 1 3 4 5 3 3 5 3 41 

4 4 4 2 2 4 3 5 4 3 4 5 44 

3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 40 

3 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 40 

5 3 5 3 5 4 5 4 3 3 3 3 46 

2 2 3 4 3 2 4 2 2 1 1 2 28 

3 3 4 3 4 2 2 3 3 2 2 2 33 

3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

2 3 4 3 4 2 2 2 2 2 3 2 31 

3 4 5 4 2 4 3 3 4 5 4 5 46 

2 3 4 2 2 5 3 2 2 3 2 3 33 
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3 4 4 3 1 3 4 4 4 4 3 5 42 

4 3 5 4 2 5 4 3 2 4 4 4 44 

5 5 3 5 3 3 3 5 5 3 5 4 49 

4 4 5 5 4 5 4 3 4 3 4 3 48 

4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 41 

3 2 3 3 2 3 2 3 4 3 2 3 33 

3 2 2 3 2 2 2 3 4 3 2 2 30 

2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 27 

4 3 3 5 4 3 3 4 5 5 4 2 45 

2 4 5 4 5 4 4 3 4 3 5 3 46 

5 3 4 3 5 3 3 2 5 4 4 2 43 

3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 3 44 

4 2 5 4 5 3 2 5 4 3 5 4 46 

5 3 4 4 4 3 3 5 5 4 5 5 50 

4 4 3 5 5 4 3 4 3 3 4 3 45 

3 3 2 4 2 3 4 3 3 2 3 4 36 

4 2 3 3 4 3 3 4 2 3 2 3 36 

3 4 2 2 3 2 4 3 3 3 2 4 35 

3 3 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 45 

4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 46 

4 3 3 2 4 4 3 4 3 3 2 3 38 

3 4 1 2 5 2 3 3 4 4 4 4 39 

1 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 38 

4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 4 3 41 

5 3 2 4 5 4 4 3 4 3 5 4 46 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019 
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Tabulasi Data Responden Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

KPY1.1 KPY1.2 KPY1.3 KPY1.4 KPY1.5 KPY1.6 KPY1.7 KPY1.8 KPY1.9 KPY1.10 KPY1.11 KPY1.12 TotY1 

4 4 3 4 3 2 4 5 4 4 4 4 44 

5 5 5 3 3 1 5 4 3 3 3 4 44 

4 4 2 4 4 2 3 3 4 2 4 5 41 

4 5 1 2 5 3 5 2 3 1 4 4 39 

5 4 4 5 1 2 3 3 4 4 5 4 48 

4 2 3 3 4 4 5 4 5 3 4 3 44 

5 3 1 5 3 2 3 2 4 4 3 4 39 

4 5 2 4 4 2 5 5 5 4 2 3 45 

5 4 3 3 5 3 2 5 4 3 3 4 44 

4 2 4 4 3 4 1 3 2 4 4 5 40 

4 4 3 4 2 3 2 3 3 3 3 4 38 

3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 38 

4 2 1 3 2 1 2 2 3 5 4 4 33 

4 3 4 2 4 4 1 3 4 4 5 3 41 

3 4 2 3 3 3 4 4 3 5 3 4 41 

5 4 1 4 4 2 2 3 4 3 2 5 39 

2 3 2 5 2 1 3 2 3 2 3 4 32 

4 2 4 3 3 2 1 1 2 4 1 2 30 

3 3 3 1 4 4 3 3 4 3 2 3 36 

3 2 3 3 2 3 2 2 3 1 3 2 29 

4 3 4 1 4 2 4 1 2 3 2 4 34 

4 3 1 4 2 3 3 4 4 3 4 3 38 

3 5 4 3 1 2 4 2 3 4 5 5 41 

4 4 3 4 2 4 3 1 2 3 4 5 39 

3 3 4 2 3 2 3 3 4 2 2 3 34 

1 4 5 3 4 3 5 4 5 4 4 5 47 

3 2 2 1 2 1 2 1 3 3 2 4 26 

4 3 4 3 2 2 3 2 4 2 3 2 34 

4 3 3 4 3 4 3 3 5 3 5 4 44 

2 2 4 5 4 2 2 1 2 3 2 5 34 

5 3 5 5 2 3 3 2 2 3 4 4 41 

4 2 3 3 4 2 2 2 4 3 2 5 36 
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5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 44 

3 3 5 4 5 3 4 5 2 4 3 4 45 

4 5 5 4 3 4 5 3 4 4 4 4 49 

2 3 4 5 4 3 4 5 5 3 5 5 48 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 44 

2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 5 35 

4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 5 34 

3 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 4 32 

5 4 4 5 5 2 4 5 5 4 3 5 51 

4 3 4 2 4 3 2 5 4 3 4 5 42 

5 2 5 5 5 2 5 3 2 5 3 4 46 

3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 4 5 44 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 53 

5 5 5 4 5 3 5 4 3 4 5 4 52 

3 4 4 3 3 3 4 3 5 5 4 3 44 

3 3 5 3 4 3 3 1 2 3 2 3 35 

2 4 3 2 3 2 4 2 3 4 3 2 34 

2 3 2 3 2 2 3 2 4 3 2 4 32 

4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 42 

3 3 2 3 2 1 4 3 2 3 3 4 34 

2 4 2 3 2 3 2 1 3 2 3 3 30 

4 3 4 4 5 4 3 3 2 3 4 4 43 

5 4 4 5 1 5 1 4 4 5 2 3 43 

5 2 3 1 3 2 4 5 5 1 4 2 37 

4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 3 5 51 

Sumber: Data Primer di olah peneliti melalui SPSS, 2019
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Lampiran Pra Survei 

Tabulasi Iklim Organisasi 

Responden 
Iklim Organisasi Budaya Kerja 

IO.1 IO.2 IO.3 BK.1 BK.2 BK.3 

1 5 4 5 4 5 5 

2 4 4 4 4 4 5 

3 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 

6 3 4 4 4 3 4 

7 3 4 4 3 3 3 

8 3 4 4 3 4 3 

9 2 3 3 3 4 4 

10 3 3 3 3 3 4 

11 2 3 3 3 3 2 

12 3 3 3 3 4 3 

13 3 3 3 3 2 4 

14 2 3 3 3 4 3 

15 2 3 3 2 3 4 

16 2 3 2 2 3 3 

17 2 2 1 1 1 2 

18 2 2 2 2 2 2 

19 2 2 3 2 3 2 
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LAMPIRAN IV 

Daftar Riwayat Hidup 
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LAMPIRAN V 
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