
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMPENSASI DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI

BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN BANGKA

SKRIPSI

Diajukan Oleh:

MUHAMMAD FAJAR

(NIM. 3021411061)

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan

Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

JURUSAN MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS BANGKA BELITUNG

2018



ii



iii



iv



v

MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO
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menyerah.” (Thomas Alva Edison).

c. “Dan Allah tidak menjadikan pemberian bala bantuan itu melainkan

sebagai kabar gembira bagi kemenanganmu, dan agar tentram hatimu

karenanya. Dan kemenanganmu itu hanyalah dari Allah (Q.S Al-Isro’ :
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kepada :

a. Allah SWT yang Maha Esa yang selalu memberikan jalan terbaik dan

menganugerahi berkah yang luar biasa bagi setiap umat-NYA.

b. Setulus hati untuk Bapak (Aris Fadillah ) dan Mamak (Asmawati) tercinta

yang tidak pernah berhenti memberikan kasih sayang, motivasi, nasehat,
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yang selalu   menjadi penyemangat dan motivator kepada penulis agar
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dukungan kepada saya dari awal sampai saat ini.
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ABSTRACT

Muhammad Fajar. 302 14 11 061. 2019. Effect of Leadership Style,
Compensation, and Work Motivation to Employees’ Performance in Tax
Management and Levy Agency Bangka Regency.

This study aims to analyze the effect of leadership style, compensation,
and work motivation to employees’ performance in Tax Management and Levy
Agency Bangka Regency.

The population of this study was all employees in Tax Management and
Levy Agency Bangka Regency, 158 people. Sampling method used was saturation
sampling (Census Method). It is a sampling method that use all population as the
sample. Therefore, the sample of this study was 158 employees. The data analysis
used multiple linear regression analysis to test the effect of dependent and
independent variables by using SPSS 20.

The results showed that simultaneously leadership style, compensation,
and work motivation variables affected employees’ performance positively and
significantly. Partially, leadership style affected employees’ performance
positively and significantly, while compensation did not affect employees’
performance significantly as well as work motivation did not affect employees’
performance. Determination coefficient value showed that employees’
performance, as dependent variable, could be explained by leadership style,
compensation, and work motivation in the number of 4.6% and the rest, 95.4%,
was explained by other causes which was not explained in this study.

Keywords: Leadership Style, Compensation, Work Motivation, and Employees’
Performance.
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ABSTRAK

Muhammad Fajar, 302 14 11 061. 2019. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan
Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD) Kabupaten Bangka.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan,
kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD) Kabupaten Bangka. Jenis penelitian ini
adalah penelitian kuantitatif yang menggunakan teknik pengambilan data
penelitian primer.

Populasi dalam penelitian ini adalah semua pegawai di Badan Pengelolaan
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Bangka sebanyak 158 orang . Metode
pengambilan sampel menggunakan Sampling jenuh (Metode Sensus) yaitu teknik
pengumpulan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel.
Maka dalam penelitian ini yang menjadi sampel penelitian yaitu seluruh pegawai
yang berjumlah 158 orang. Analisis data menggunakan analisis regresi linear
berganda untuk menguji pengaruh variabel dependen dan variabel independen
dengan menggunakan sofware SPSS Versi 20.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya
kepemimpinan, kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Secara parsial gaya kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkan kompensasi tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dan motivasi kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Nilai koefisien determinasi menunjukkan
bahwa kinerja pegawai sebagai variabel terikat mampu dijelaskan oleh gaya
kepemimpinan, kompensasi dan motivasi kerja sebesar 4,6% dan selebihnya
95,4% dijelaskan oleh sebab-sebab lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Motivasi Kerja dan
Kinerja Pegawai.
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