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ABSTRAK

MELY ARIANTI DEWI. 302 13 11 058. Kompensasi, Kompetensi, Iklim
Organisasi, Dan Motivasi Kerja Guru di MTs An-Najjah Payabenua
Kabupaten Bangka.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana kompensasi,
kompetensi, iklim organisasi dan motivasi kerja guru di MTs An-Najjah
Payabenua Kabupaten Bangka. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif.
Informan penelitian ini adalah guru-guru di MTs An-Najjah Payabenua sebanyak
4 orang. Tekhnik pengumpulan data dilakukan melalui : (1) pengamatan
(observation), (2) kuesioner, (3) wawancara (interview), dan studi dokumentasi
(dokumentation). Sedangkan tekhnik analisis data dilakukan melalui: (1) reduksi
data (data reduction), (2) penyajian data (data display), dan (3) verifikasi data
(conclusion drawing).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1). Pemberian kompensasi langsung
yang berupa gaji, bonus, tunjangan jabatan yang diterima bervariasi tergantung
jumlah jam mengajar dan jabatan yang menjadi tanggung jawabnya. Dan untuk
kompensasi tidak langsung berupa THR seadanya dan tidak ada untuk tunjangan
kesehatan. (2). Kompetensi yang dimiliki guru sudah baik dan dalam pelaksanaan
tugas setiap hari penuh tanggung jawab, walaupun dari tingkat pendidikan yang
masih kurang sesuai. Kemampuan untuk bekerja sama dengan rekan kerja dalam
pelaksanaan tugas, mendapatkan informasi dengan baik, dan berpenampilan
sesuai dengan tempatnya. (3). Peraturan-peraturan yang ditetapkan sekolah tidak
ada yang mengikat guru sehingga tidak merasa tertekan saat bekerja. Pengawasan
yang dilakukan atasan menambah motivasi guru untuk mencapai prestasi kerja.
(4). Hubungan kerjasama antar guru, rasa aman dan nyaman yang diberikan
sekolah  mampu membuat guru melaksanakan pekerjaan dengan baik apabila hati
dan pikiran kita merasa tentram tanpa ada tekanan dari siapapun. Penghargaan
atau peluang karir dari semua pekerjaan yang dilakukan tidak terlalu diharapkan,
dan gaji yang diterima guru tidak memuaskan tetapi tidak mempengaruhi motivasi
guru untuk mengabdi pada pekerjaannya dan melakukan tanggung jawabnya
sebaik mungkin untuk mencapai visi, misi dan tujuan sekolah.

Kata Kunci : Kompensasi, Kompetensi, Iklim Organisasi dan Motivasi Kerja
Guru.
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ABSTRAK

MELY ARIANTI DEWI. 302 13 11 058. Compensation, Competence,
Organizational Climate and Teacher Work Motivation in MTs An-Najjah
Payabenua, Bangka Regency.

The purpose of this was to find out the compensation, competence,
organizational climate and work motivation of teachers in MTs An-Najjah
Payabenua in Bngka Regrency. This research was qualitative research. The
informants of this research were the teachers In MTSs An-najjah Payabenua
consisting of 4 people. Data collections techniques were conducted through. (1)
observation, (2) questionnaires, (3) interviews, and documentationt studies. While
data analysis techniques were done through: (1) data reduction, (2) data
presentation (data display), and (3) data verification (conclusion drawing).

The results showed that (1). Direct compensation in the form of salaries,
bonuses, accepted job allowance varied depending on the number of teaching
hours and positions that became the teachers’ responsibility. In addition, for
indirect compensation was in the form of THR and none for health allowance. (2).
The competencies of the teachers were good and in the execution of duties every
day was full of responsiblility, event from the level of education of tasks, in
gaining the information, and in look was in accordance with the rules. (3). The
rules set by the school did not bind the teachers so they did not feel stressful at
work. Supervision made by the supervisor increased the teachers motivation to
reach job achievement. (4). The relationship between teachers, the sense of
security and comfort provided by the school could make the teachers do a great
job if heart and mind were at ease without any pressures from anyone. The
awards of career opportunities of all the work undertaken were not desirable, and
the salary received by the teacherwas not satisfiying, but it did not affect the
motivation of the teachers to serve thei job and to perform the responsibilities as
best as possible to achieve the school;s visin, mission and objectives.

Key Word : Compensation, Competence, Organizational Climate and Teacher
Work Motivation
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