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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 Patience is a key of success 

             (bill gates) 

 

 Diberkatilah orang yang mengandalkan Tuhan,  

yang menaruh harapannya pada Tuhan. 

( Yeremia 17 : 7) 

 

Skripsi ini saya persembahakan untuk : 

Bapak dan mamak tercinta, yang telah berjuang 

memberikan yang terbaik untuk kami anak-anaknya  

yang sudah mendoakan dan mendukung kami agar bisa menjadi 

anak yang lebih baik dari orangtua kami, terimakasih bapak dan mamak 

atas keringat dan airmata yang bercucuran semua dilakukan untuk kami anak-anaknya. 

untuk kedua adik-adikku yang masih proses kuliah dan sekolah  

terimakasih atas doa dan dukungan kalian sehingga saya bisa menjadi contoh  

untuk kalian adik-adik saya, supaya kalian lebih giat untuk belajar  

agar bisa membahagiakan orang tua kita dan membayar semua jerih payah 

orang tua kita dengan kesuksesan kita 

dan terimakasih juga untuk doa dan motivasi yang diberikan saudara-saudaraku, 

teman dekat ku dan sahabat-sahabatku di perantauan  

dan terimakasih juga untuk almamaterku tercinta  

 

 



ABSTRACT 

Erick minata siringo-ringo. 302 14 11 031. The influence of leadership style, 

Compensation and Work Environment on Employee Working Satisfaction of 

Hotel Bumi Asih Pangkalpinang. 

 The title of this research was chosen because there was a problem of job 

dissatisfaction of employees of Bumi Asih Pangkalpinang Hotel. The purposes of 

this study were to get an overview, find out, and get a study of the influence of 

leadership style, compensation and work environment on employee satisfaction at 

Bumi Asih Pangkalpinang. 

 This research was a quantitative descriptive study with a total sample of 

34 respondents, while the sampling technique  used was census techniques. In this 

study, the independent variables consisted of leadership style, compensation, and 

work environment on employee job satisfaction. Instrument testing used was 

validity and reliability testing. While the method of data analysis used was 

mustiple linear regression analysis with t test and f test. 

 Based on the results, the result of research on leadership style variable 

(x1) was obtained by result of t count (0,966) smaller than t table ( 2,042), 

Compensation obtained result t count was equal to (0,857) les than t table 

(2,042), was large then t table ( 2,042). Then, the variable of leadership style ( x1) 

had no partial effect on job satisfaction (y), the compensation variables (x2) had 

no partial effect on job satisfaction (y), and work environment variable (x3) 

partially influenced job satisfaction (y). result of test f showed that f count 

10,811> f table 2,92 and significance value = 0,000 < 0,05, hence ho was 

rejected and Ha was accepted which meant independent variable simultaneously 

influenced  the dependent variable significantly. While the coefficient of 

determination ( adjusted  R square) was 0.519 or 51,9% which meant job 

satisfaction variables 51,9% were influenced by leadership style variables, 

compensation and work environment, while the remaining 48,1% was influenced 

by other variables which were not examined in this study. 

 

Keywords : Leadership style, Compensation, Work environment, and Job 

satisfaction   

 

 



ABSTRAK 

Erick minata siringoringo. 302 14 11 031. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Kompensasi dan Lingkungan kerja terhadap Kepuasaan kerja Karyawan 

Hotel Bumi Asih Pangkalpinang. 

 Pengambilan judul penelitian ini dilatarbelakangi Karena ada masalah 

ketidakpuasan kerja karyawan Hotel Bumi Asih Pangkalpianang. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mendapatkan gambaran, mengetahui dan mendapatkan 

kajian tentang pengaruh gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kerja karyawan Hotel Bumi Asih Pangkalpinang. 

 Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuntitatif dengan jumlah 

sampel sebanyak 34 responden, sedangkan teknik pengambilan sampel 

menggunakan teknik sensus. Pada penelitian ini variabel bebasnya terdiri dari 

gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja, sedangkan variabel 

terikatnya adalah kepuasan kerja karyawan. Pengujian instrumen menggunakan 

uji validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan metode analisis data menggunakan 

analisis regresi linier berganda dengan uji t dan uji f. 

 Hasil penelitian variabel gaya kepemimpinan (x1) diperoleh hasil t hitung  

Sebesar (0,966) lebih kecil dari ttabel (2,042), Kompensasi diperoleh hasil t hitung 

sebesar (0,857) lebih kecil dari ttabel (2,042) dan Lingkungan kerja diperoleh hasil t 

hitung sebesar (4,083) lebih besar dari ttabel (2,042). Maka variabel Gaya 

kepemimpinan (x1) tidak berpengaruh secara parsial terhadap kepuasan kerja (y), 

variabel kompensasi (x2) tidak berpengaruh secara parsial terhadap kepuasan kerja 

(y) dan variabel lingkungan kerja 9(x3) berpengaruh secara parsial terhadap 

kepuasan kerja (y). Hasil uji f menunjukkan bahwa Fhitung 10,811 > Ftabel 2,92 dan 

nilai signifikansi = 0,000 < 0,05, maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti 

variabel independen secara bersama-sama atau simultan mempengaruhi variabel 

dependen secara signifikan. Sedangkan koefisien determinasi (Adjusted R Square) 

sebesar 0,519 atau 51,9% yang berarti variabel kepuasan kerja 51,9% dipengaruhi 

variabel gaya kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja sedangkan 

sisanya 48,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti pada penelitian 

ini. 

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, kompensasi, lingkungan kerja dan kepuasan 

kerja 
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